
 

Y!¦{ILh [! a.!h [! ¦a9a9  

όILDI Cw9v¦9b/¸ ±!/¦¦a ²hh5 5w¸9w-IC±²5ύ  

DŜƴŜǊŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¶ YŀǳǎƘƛƻ ƭŀ Ƴōŀƻ ƭŀ ƪƛǎŀǎŀ ƭŀ ǳǘǳǇǳ ό¢ƘŜ IƛƎƘ CǊŜǉǳŜƴŎȅ ±ŀŎǳǳƳ ²ƻƻŘ 5ǊȅŜǊ-IC±²5ύ ƴƛ ƳǘŀƳōƻ ǿŀ ƪƛȊŀȊƛ 

ƪƛǇȅŀ ǿŀ ƪǳƪŀǳǎƘƛŀ ƳōŀƻΣ ǳƴŀƻǘǳƳƛŀ ǳƳŜƳŜ ǿŀ ǳƳŜƳŜΦ 

¶ ¦ƳŜōǳƴƛǿŀ ƪǿŀ ŀƧƛƭƛ ȅŀ ƪǳƪŀǳǎƘŀ Ƴōŀƻ ƴƎǳƳǳ ƪǿŀ ƘŀǊŀƪŀ ƴŀ ƪǿŀ ǳōƻǊŀ Ƙŀǎŀ Ƴǘƛ ǿŀ ƳƭƛƴƎƻǘƛΦ  

¶ aǘŀƳōƻ Ƙǳǳ ǳƴŀǘǳƳƛŀ ƳŦǳƳƻ ǿŀ ƪƻƳǇȅǳǘŀ ǿŀ ƪƻƳǇȅǳǘŀ Ȋŀ ǾƛǿŀƴŘŀƴƛΦ {ŜƘŜƳǳ ȅŀ ƪǳƪŀǳǎƘƛŀ ƛƳŜǿŜƪŜπ

ǿŀ Ƴŀǘŀōŀƪŀ ȅŀ ǾƛƘŀƳƛ όƛƴǎǳƭŀǘƻǊύ Ǿȅŀ Ƨƻǘƻ ǾȅŜƴȅŜ ƳƛƭƛƳƛǘŀ ул ǇŀƳƻƧŀ ƴŀ ǎŜǘƛ Ƴōƛƭƛ Ȋŀ ƪƻƴŘŜƴǎŀ ȊŜƴȅŜ Ǿȅǳπ

Ƴŀ ǾƛǎƛǾƻǎƘƛƪŀ ƪǳǘǳ ŀƳōŀȅƻ όƳƛŦǳƳƻύ ƳƳƻƧŀ ǳǇƻ ƴƧŜ ƴŀ ƳǿƛƴƎƛƴŜ ǳǇƻ ƴŘŀƴƛΦ    

¶ ¦ŦȅƻƴȊǿŀƧƛ ǿŀ ƳŀƧƛ ƪǿŀ ƴƧƛŀ ȅŀ ǳǘǳǇǳ όǾŀŎǳǳƳύΣ ƛƴŀŦŀƴȅŀ ƪŀǳǎƘƛƻ Ƙƛƭƛ ƭŀ Ƴōŀƻ ƪǳǿŀ ŘƻƎƻ ƴŀ ƭƛƴŀƭƻƪŀǳǎƘŀ 

ƳŀƧƛ ƪǿŀ ƘŀǊŀƪŀ ƛƪƛƭƛƴƎŀƴƛǎƘǿŀ ƴŀ ƴƧƛŀ Ȋŀ ƪŀǿŀƛŘŀ Ȋŀ ƪǳƪŀǳǎƘŀ Ƴōŀƻ ƪǿŀ ƳǾǳƪŜ όǎǘŜŀƳ ƘŜŀǘƛƴƎ ƭǳƳōŜǊ ŘǊȅπ

ƛƴƎ ƪƛƭƴύ ƪŀǳǎƘƛƻ Ƙƛƭƛ ƘǳƪŀǳǎƘŀ ƘŀǊŀƪŀ ƛƴŀƪŀŘƛǊƛǿŀ ƪǳǿŀ ƴƛ ƳŀǊŀ мл ȊŀƛŘƛΦ bƧƛŀ ƛƭƭƛȅƻȊƻŜƭŜƪŀ ȅŀ ƪǳƪŀǳǎƘŀ Ƴōŀƻ 

ƛƴŀƘƛǘŀƧƛ ǿŀƭŀǳ ƳǳŘŀ ǳǎƛƻǇǳƴƎǳŀ ǎƛƪǳ пл ƛƭƛ ƪǳƳǳŘǳ ƪǳƪŀǳǎƘŀ Ƴōŀƻ ƭŀƛƴƛ ƴŀ ƛƴŀǿŜȊŀ ƪǳǎŀōŀōƛǎƘŀ ŀǎƛƭƛƳƛŀ 

ƪǳōǿŀ ȅŀ ƳŀǘŀǘƛȊƻ ƳŜƴƎƛ ȅŀ ǳƘŀǊƛōƛŦǳ ǿŀ Ƴōŀƻ ȅŀǘƻƪŀƴŀȅƻ ƴŀ ǳƪŀǳǎƘŀƧƛ ǿŀ ƳōŀƻΣ ƭŀƪƛƴƛ ƳǘŀƳōƻ Ƙǳǳ ǳƴŀπ

ǇǳƴƎǳȊŀ ƳǳŘŀ ǿŀ ƪǳƪŀǳǎƘŀ ƘŀŘƛ ǎƛƪǳ т ƴŀ ǳƴŀǇǳƴƎǳȊŀ ƳŀǘŀǘƛȊƻ ȅŀƴŀȅƻǎŀōŀōƛǎƘǿŀ ƴŀ ǳƪŀǳǎƘŀƧƛΦ 

¶ YŀǳǎƘƛƻ Ƙƛƭƛ ƭƛƴŀƻƪƻŀ ƳǳŘŀ ƴŀ ƭƛƴƻŀƴƎŜȊŀ ǘƘŀƳŀƴƛ ȅŀ ōƛŘƘŀŀ ƴŀ ƭƛƴŀŦŀƴȅŀ ƪŀȊƛ ƪǿŀ ǳŦŀƴƛǎƛ ǿŀ Ƙŀƭƛ ȅŀ ƧǳǳΦ 

¶ YŀǳǎƘƛƻ Ƙƛƭƛ ƴƛ ƳŀƘǳǎǳǎƛ ƪǿŀ Ƴōŀƻ ƴƎǳƳǳ ƴŜƴŜΣ Ƙŀǎŀ ȊƛƴŀȊƻǘǳƳƛƪŀ ƪǿŀ ǳǘŜƴƎŜƴŜȊŀƧƛ ǎŀƳŀƴƛ ƴŀ ǎŀƪŀŦǳΦ 

YŀǳǎƘƛƻ ƭƛƴŀǇǳƴƎǳȊŀ ƳǳŘŀ ǿŀ ƪǳƪŀǳǎƘŀΣ  ƭƛƴŀǘǳƳƛŀ ƳǳŘŀ ƪƛŘƻƎƻ ƛƪƛƭƛƴƎŀƴƛǎƘǿŀ ƴŀ ƳŀǘŀƴǳǊǳ ȅŀ ƪŀǿŀƛŘŀ 

όǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭύΣ ƴŀ ƪǳƛŦŀƴȅŀ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛŀ Ƙƛƛ Ŧŀƴƛǎƛ ȊŀƛŘƛ ƴŀ ǊŀŦƛƪƛ ǿŀ ƳŀȊƛƴƎƛǊŀΦ 

 

YǳƘǳǎǳ tǊƻƎǊŀƳǳ ȅŀ tŀƴŘŀ aƛǘƛ YƛōƛŀǎƘŀǊŀ tCtύ 

tŀƴŘŀƳƛǘƛ YƛōƛŀǎƘŀǊŀ ƘǳǎŀƛŘƛŀ ǳƳƛƭƛƪƛ ōƛƴŀŦǎƛ ǿŀ ƳŀǎƘŀƳōŀ ȅŀ 

Ƴƛǘƛ Ƙŀǎŀ ƪŀǘƛƪŀ ǳŀƴȊƛǎƘǿŀƧƛ ƴŀ ǳǘǳƴȊŀƧƛ ǿŀ ƳŀǎƘŀƳōŀ ȅŀ Ƴƛǘƛ 

ƪǿŀ ǿŀƪǳƭƛƳŀ ǿŀŘƻƎƻΣ ƪŀŘƘŀƭƛƪŀ ǾƛǿŀƴŘŀ Ǿȅŀ ƳŀȊŀƻ ȅŀ Ƴƛǎπ

ƛǘǳ ǇŀƳƻƧŀ ƴŀ ǳƪǳŀƧƛ ǿŀ ǎƻƪƻ ƭŀ ƳŀȊŀƻ ȅŀ Ƴōŀƻ ȅŀƭƛȅƻƪƻƳŀŀ 

ŀƳōŀȅƻ ȅŀǘŀƴǳŦŀƛǎƘŀ ǿŀŘŀǳ ǿƻǘŜΦ tǊƻƎǊŀƳǳ ƛƴŀǘŜƪŜƭŜȊŀ ƪŀǘƛπ

ƪŀ aƛƪƻŀ ƳƛƴƴŜΥ LǊƛƴƎŀΣ bƧƻƳōŜΣ aƻǊƻƎƻǊƻ ƴŀ wǳǾǳƳŀΦ  

aǊŀŘƛ ǳƴŀŦŀŘƘƛƭƛǿŀ ƴŀ ²ƛȊŀǊŀ ȅŀ aŀƳōƻ ȅŀ bƧŜ ȅŀ Cƛπ

ƴŀƭŀƴŘ ƴŀ ²ƛȊŀǊŀ ȅŀ aŀƭƛŀǎƛƭƛ ƴŀ ¦ǘŀƭƛƛ ȅŀ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΦ 

IǳŘǳƳŀ ȊƛƴŀȊƻƘǳǎƛŀƴŀ ƴŀ ƳŀǎƘƛƴŜ Ƙƛƛ ȊƛƴŀȊƻǘƻƭŜǿŀ ƴŀ 

ƪƛǘǳƻ ŎƘŀ ƳŀŦǳƴȊƻ ȅŀ ƳŀȊŀƻ ȅŀ Ƴƛǎƛǘǳ ƳŀŦƛƴƎŀ 

¶ YǳǇƛƳŀ ǎŀƳǇǳƭƛ Ȋŀ Ƴōŀƻ Ȋŀ ǿŀǘŜƧŀ 

¶ IǳŘǳƳŀ Ȋŀ ƳŀŜƭŜȊƻ ƪǿŀ ǿŀƴǳƴǳŀƧƛ ƴŀ ǿŀŘŀǳ 

¶ IǳŘǳƳŀ Ȋŀ ǳǎƘŀǳǊƛ ƪǿŀ ǿŀƴǳƴǳŀƧƛ ƴŀ ǿŀŘŀǳ 

¶ aŀŦǳƴȊƻ ƪǿŀ ǿŀƳƛƭƛƪƛ ǿŀ ǾƛǿŀƴŘŀΣ ƳŀƳŜƴŜƧŀ ƴŀ 

ǿŀŦŀƴȅŀƪŀȊƛ Ƨǳǳ ȅŀ ƳŀǘǳƳƛȊƛ ȅŀ ƳŀǎƘƛƴŜ 

¶ aŀŦǳƴȊƻƻ Ƨǳǳ ȅŀ ǳƻƴƎŜȊŀƧƛ ǘƘŀƳŀƴƛ ǿŀ Ƴōŀƻ ȊƛƴŀȊƻπ

ƪŀǳǎƘǿŀ ƴŀ ƪŀǳǎƘƛƻ ƭŀ Ƴōŀƻ ƭŀ ƳȊǳƴƎǳƪƻ ǿŀ Ƨǳǳ ǿŀ 

ƻƳōǿŜ 

 

aŀǿŀǎƛƭƛŀƴƻ ƴŀ ƴŀƳƴŀ ȅŀ ƪǳŬƪŀ ƪƛǘǳƻƴƛ 

Yƛǘǳƻ ŎƘŀ aŀŦǳƴȊƻ ȅŀ ±ƛǿŀƴŘŀ Ǿȅŀ aŀȊŜƻ ȅŀ aƛǎƛǘǳ 

όYa±aaύ 

YƛƴȅŀƴŀƳōƻ 

aŀŬƴƎŀ 

 

aǊΦ 9ŘƛƎŀǊȅΣ aǿŀƛŦǿŜȅŀ aŜƴŜƧŀ ǿŀ YƛǘǳƻΦ 

.ŀǊǳŀ ǇŜǇŜΥ ŜŘƛƎŀǊȅΦƳǿŀƛŦǿŜȅŀϪǇǊƛǾŀǘŜŦƻǊŜǎǘǊȅΦƻǊΦǘȊ 

¢ŜƭΥ Ҍнрр тпп утп рнм 

aŀŜƭŜȊƻ ƪǿŀ ǿŀǘǳƳƛŀƧƛ ƳŀƎŀǊƛΥ bƧƛŀ ǇŀƴŘŀ ȅŀ ƪƛǘǳƻ ŎƘŀ aŀŦǳǘŀ 

ŎƘŀ /CΣ ōŀǊŀōŀǊŀ ƛŜƴŘŀȅƻ aŀŘƛōƛǊŀΣ ŜƴŘŜǎƘŀ ǳƳōŀƪƛ ǿŀ ƪƛƭƻƳƛǘŀ 

ƳƻƧŀΦ ¦ǘŀƻƴŀ ƪƛōŀƻ ŎƘŀ ƪƛǘǳƻ ǳǇŀƴŘŜ ǿŀ ƪǳǎƘƻǘƻ Ƴǿŀ ōŀǊŀōŀǊŀΣ 

Ƴƪŀōŀƭŀ ƴŀ ƪƛǿŀƴŘŀ ŎƘŀ ƳƪŀŀΦ 

¢ŀŀǊƛŦŀ Ȋŀ ǳƴǳƴǳŀƧƛ 

¶ aŀǎƘƛƴŜ Ƙƛƛ ƛƴŀǇŀǝƪŀƴŀ ¦ŎƘƛƴŀΦ  

¶ DƘŀǊŀƳŀ ȊƛŦǳŀǘŀȊƻ ȊƛƭƛƧƛǘƻƪŜȊŀ ǿŀƪŀǝ ǿŀ ƪǳƴǳƴǳŀΥ  

§ .Ŝƛ ȅŀ ƪǳƴǳƴǳŀ όǇŀƳƻƧŀ ƴŀ ǳǎŀŬǊƛǎƘŀƧƛ ƴŀ ōƛƳŀύ ¸ǳǊƻ нуΣллл 

§ YƻŘƛ ȅŀ ǳƛƴƎƛȊŀƧƛ ōƛŘƘŀŀ ƴŎƘƛƴƛ ŀǎƛƭƛƳƛŀ нт  

§ YƻŘƛ ȅŀ ƻƴƎŜȊŜƪƻ ƭŀ ǘƘŀƳŀƴƛ ό±!¢ύ ȅŀ ƪǳƴǳƴǳŀ ƴŀ ȅŀ ƪǳƛƴƎƛȊŀ ƴŎƘƛƴƛΥ ŀǎƛƭƛƳƛŀ му 

§ DƘŀǊŀƳŀ Ȋŀ ōŀƴŘŀǊƛƴƛΥ ¸ǳǊƻ пΣллл 

§ DƘŀǊŀƳŀ Ȋŀ ǳǎŀŬǊƛΥ ¸ǳǊƻ улл 

¶ aŀƳōƻ ȅŀ ƪǳȊƛƴƎŀǝŀ ƪŀōƭŀ ȅŀ ƪǳƴǳƴǳŀ ƳŀǎƘƛƴŜΥ 

§  ¦ǿŜȊƻ ǿŀ ƪŀǳǎƘƛƻ 

§  ¦ǇŀǝƪŀƴŀƧƛ ǿŀ ǾƛǇǳƭƛ ǾȅŀƪŜ όǎǳƪŜǇƛƴŘƛ όŎƻƛƭύ Ȋŀ ǳƳŜƳŜΣ ǿŀȅŀΣ ǎǿƛŎƘƛύ 

§  ¦ǇŀǝƪŀƴŀƧƛ ǿŀ ǿŀŜƴŘŜǎƘŀƧƛ 

§  5ƘŀƳŀƴŀ ȅŀ ƪǳōŀŘƛǊƛ ŀǳ ƪǳǊǳŘƛ ŜƴŘŀǇƻ ƪǳƴŀ ƳŀǇǳƴƎǳŦǳ όǿŀǊǊŀƴǘύ 

§  wŀǝōŀ ȅŀ ƳŀǘŜƴƎŜƴŜȊƻ 

¢ŀŀǊƛŦŀ Ȋŀ ƳŀǘŜƴƎŜƴŜȊƻ ƴŀ ǾƛǇƛƳƻ ǎŀƘƛƘƛ 

¶ ¦ƪǳōǿŀ ǿŀ ƪŀǳǎƘƛƻ Ƴƛǘŀ рΣплϝмΣтнϝмΣум όǳǊŜŦǳ-ǳǇŀƴŀ-ƪƛƳƻ ƪǿŀ ƴƧŜύΣ Ƴƛǘŀ пΣслϝмΣрлϝмΣрл  

όƴŘŀƴƛύΦ 

¶ YŀǳǎƘƛƻ ƭŀ Yƛǘǳƻ ŎƘŀ aŀŦǳƴȊƻ ȅŀ ±ƛǿŀƴŘŀ Ǿȅŀ aŀȊŀƻ ȅŀ aƛǎƛǘǳ ŎƘŀ aŀŬƴƎŀ ƭƛƴŀǳǿŜȊƻ ǿŀ 

ƪǳǇŀƪƛŀ Ƴƛǘŀ Ȋŀ ǳƧŀƻ  пΦ ¦ǿŜȊƻ ǿŀ Ƨǳǳ ǿŀ ǳǇŀƪƛŀƧƛ ƴƛ Ƴƛǘŀ пΦлϝмΦпϝмΦм όǳǊŜŦǳ-ǳǇŀƴŀ-ƪƛƳƻύΦ 

¶ aŀƘƛǘŀƧƛ ȅŀ ǳƳŜƳŜΥ мм ƪ²ƘΦ 

¶ aŀƭƛƎƘŀŬΥ ŀƛƴŀ ȊƻǘŜ Ȋŀ Ƴōŀƻ ƴƎǳƳǳΦ 

¶ ¦ȊƛǘƻΥ ƪƛƭƻ рлллΦ 

¶ ²ŀǎǘŀƴƛ ǿŀ ƳǳŘŀ ǿŀ ƪǳƪŀǳǎƘŀ ƪǿŀ ǳƧŀȊƻ ǿŀ Ƨǳǳ ƴƛ ǎƛƪǳ н-о ƪǿŀ Ƴōŀƻ ƭŀƛƴƛ ƴŀ ǎƛƪǳ т ƪǿŀ 

Ƴōŀƻ ƴƎǳƳǳΦ 

¶ Yǿŀƪǳǿŀ ǾŀƭǾǳ ƪǳǳ ƛƴŀȅƻŘƘƛōƛǝ ƛƴŀǘǳƳƛŀ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛŀ ȅŀ ƳŦǳƳƻ ǿŀ ƘŜǿŀΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛŀ Ƙƛƛ ƛƴπ

ŀŦŀƛŘŀ ƪŀƳŀ ǳƛƳŀǊŀΣ ƳǳŘŀ ƳǊŜŦǳ ǿŀ ƪǳŦŀƴȅŀ ƪŀȊƛ ƴŀ ƪƛǿŀƴƎƻ ƪƛŘƻƎƻ ŎƘŀ ƪǳǎƘƛƴŘǿŀ ƪŀȊƛΦ  

aŀƪŀŘƛǊƛƻ ȅŀ ƎƘŀǊŀƳŀ ƴŀ ŦŀƛŘŀ 

 

 

IƻƧŀ ƪǳǳ 

мΥ aȊǳƴƎǳƪƻ ƳŘƻƎƻ ǿŀ ǳƪŀǳǎƘŀƧƛΥ ǘƻŦŀǳǘƛ Ȋŀ ƳƪŀƴŘŀƳƛȊƻ ǿŀ ƳǾǳƪŜ ǳƴŀƻǘƻƪŀƴŀ ƴŀ ƪǳǘŀ ƴŀ ƘŀƭƛƧƻǘƻ ȅŀ ƴŘŀƴƛ 

ǳƴŀŦŀƴȅŀ Ƙŀƭƛ ȅŀ ǳƴȅŜǾǳ ǿŀ ƴŘŀƴƛ ƪŀǘƛƪŀ Ƴōŀƻ ȊƛƭƛȊƻǇŀǎǳƭƛǿŀ ƪǳǎƻƎŜŀ Ƨǳǳ ŀƳōŀǇƻ ƘǳǾǳƪƛȊǿŀΦ Iƛƛ ƘǳǇǳƴƎǳȊŀ ǎŀπ

ƴŀ ƳǳŘŀ ǿŀ ƪǳƪŀǳǎƘŀ ƛƪƛƭƛƴƎŀƴƛǎƘǿŀ ƴŀ ƴƧƛŀ ƴȅƛƴƎƛƴŜΦ 

нΥ aŀǘƻƪŜƻ ƳŀȊǳǊƛ ȅŀ ǳƪŀǳǎƘŀƧƛ ƴŀ ǳōƻǊŀ ƪǳǘƻƪŀƴŀ ƴŀ ǳƪǿŜƭƛ ƪǿŀƳōŀ Ƙŀƭƛ ȅŀ Ƨƻǘƻ ƘŀƛŦƛƪƛ ƴȅǳȊƛ Ƨƻǘƻ рлΦ Iƛƛ ƛƴŀǊǳǎǳ 

ƳŎƘŀƪŀǘƻ ǿŀ ƪǳƪŀǳǎƘŀ ŀƳōƻŀ ƴƛ ƘǳǊǳ ƪǿŀ ƳƛŎƘŀƴƛƪƻ ƴŀ ǳǎƛƻƭŜǘŀ ǿŀ ƳŀōŀŘƛƭƛƪƻ ȅŀ ǊŀƴƎƛΦ 

оΥ bƛ ǊŀƘƛǎƛ ƪǳǘǳƳƛŀτ ƪŀǳǎƘƛƻ Ƙƛƭƛ ƭƛƴŀƧƛŜƴŘŜǎƘŀ ƭŜƴȅŜǿŜ ƪŀōƛǎŀΦ {ƛƪǳƳŀ ƴŘŀƴƛ ƪƻƪƻǘŜƴƛ ƛƭƛȅƻƧŀȊǿŀ ƳōŀƻΣ ŦǳƴƎŀ 

ƳƭŀƴƎƻΣ ƴŀ ƪŀǎƘŀ ōƻƴȅŜȊŀ ƪƛǘǳŦŜ ŎƘŀ ƪǳǿŀǎƘŀΦ ¦ŜƴŘŜǎƘŀƧƛ ƘǳŦŀƴȅƛƪŀ ƪǿŀ ƪǳƧƛƻƴƎƻȊŀ ƪǳƭƛƴƎŀƴŀ ƴŀ ƳŦǳƳƻ 

ǳƭƛǾƻǇŀƴƎǿŀ ƴŀ ǳƴŀƻƴƎƻȊǿŀ ƴŀ ƳŦǳƳƻ ƪǳƧƛŜƴŘŜǎƘŀΦ 

пΥ aŀǘǳƳƛȊƛ ōŀƴƛŦǳ ȅŀ ƴƛǎƘŀǘƛ ȅŀ ǳƳŜƳŜΥ ǳƳŜƳŜ ǳƴŀƻƛƴƎƛŀ ƴƛ ƳŘƻƎƻ ǳƪƛƭƛƴƎŀƴƛǎƘǿŀ ƴŀ ƳƛǘŀƳōƻ ƳƛƴƎƛƴŜ ȅŀ 

ƪǳƪŀǳǎƘŀ ƳōŀƻΦ 

рΥ DƘŀǊŀƳŀ ƴŀŦǳǳΥ aŀǘƻƪŜƻ Ƴŀƪǳōǿŀ ƪǿŀ ƳŀǘǳƳƛȊƛ ƳŀŘƻƎƻΣ ƘŀǳƘƛǘŀƧƛ ƪǳŎƘŜƳǎƘŀΣ ǳƴŀƘƛǘŀƧƛ ǳƳŜƳŜ ǇŜƪŜŜΦ 

aŀŜƭŜȊƻ ¦ƪǳōǿŀ Ƴƛǘŀ п Ȋŀ ǳƧŀȊƻ ¦ƪǳōǿŀ Ƴƛǘŀ мл Ȋŀ ǳƧŀȊƻ 

¦ŜƴŘŜƭŜǾǳ aōŀƻ ȊƛƭƛȊƻǇŀǎǳƭƛǿŀ ƴŀ ǎŀƳŀƴƛ ƴŘƻƎƻ 

ǇŀƳƻƧŀ ƴŀ ǳȊŀƭƛǎƘŀƧƛ ōƛŘƘŀŀ Ȋŀ ǾƛǳƴƎƻ 

{ŀƳŀƴƛ ƪǳōǿŀ ƴŀ ǳȊŀƭƛǎƘŀƧƛ ǿŀ ōƛŘƘŀŀ Ȋŀ Ǿƛπ

ǳƴƎƻ 

DƘŀǊŀƳŀ Ȋŀ ǳǿŜƪŜȊŀƧƛ ¸ǳǊƻ плΣллл ¸ǳǊƻ флΣллл 

LŘŀŘƛ ȅŀ ǿŀŦŀƴȅŀƪŀȊƛ м н 

¦ƳŜƳŜ όƪǳǿŀǎƘŀ ŦŜƴƛ ƪǿŀ ǎŀŀ у ƪǿŀ ǎƛƪǳύ мм ƪ²Ƙ όнрл ƪ²Ƙ ƪǿŀ ƳȊǳƴƎǳƪƻύ нр ƪ²Ƙ όслл ƪ²Ƙ ƪǿŀ ƳȊǳƴƎǳƪƻύ 

DƘŀǊŀƳŀ Ȋŀ ǳƳŜƳŜ ƪǿŀ ǎƛƪǳ утΣрлл ¢{I  нмлΣллл ¢{I 

aŀǘŜƴƎŜƴŜȊƻ Yƛƭŀ ǎƛƪǳ όƪŀōƭŀ ȅŀ ƪǳǿŀǎƘŀ ƳŀǎƘƛƴŜύΥ ǾƛǇƛƳƻ ƴŀ ƪǳǇƛƳŀ Ƴƛǘŀ όǾƛǇǳƭƛΥ Ƙŀƪǳƴŀύ 

Yŀǝƪŀǝ ȅŀ ƳƛȊǳƴƎǳƪƻΥ ¦ǎŀŬ ǿŀ ǿŀ ƳŀōƻƳōŀ ƴŀ  ƳŀƧƛ ȅŀƭƛȅƻƳǿŀƎƛƪŀ ό±ƛǇǳƭƛΥ 

ǎǳƪŜǇƛƴŘƛ Ȋŀ ǳƳŜƳŜύ 

aǿŜȊƛΥ ƪŀƎǳŀ ǾƛǳƴƎƻ Ǿȅŀ ǳƳŜƳŜ ƴŀ ƪŀƎǳŀ ƪŀƳŀ ǳƳŜƳŜ ǳƴŀȅǳƳōŀ ό±ƛǇǳƭƛΥ ǾƛŦŀŀ 

Ǿȅŀ ƪǳǎƻƳŜŀ Ƴƛǘŀύ 

DŀǊŀƳŀ Ȋŀ ƳŀǘŜƴƎŜƴŜȊƻ ƪǿŀ ƳǿŜȊƛ ¢{I млΣллл ό²ŀŦŀƴȅŀƪŀȊƛύΣ мнΣрлл 

όǾƛǇǳƭƛύ  

¢{IмлΣллл ¢{I όǿŀŦŀƴȅŀƪŀȊƛύΣ мнΣрлл 

όǾƛǇǳƭƛύ  

¦ȊŀƭƛǎƘŀƧƛ ƪǿŀ Ƴǿŀƪŀ aƛǘŀ Ȋŀ ǳƧŀȊƻ мул aƛǘŀ Ȋŀ ǳƧŀȊƻпр 

ϭ tǊƛǾŀǘŜ CƻǊŜǎǘǊȅ tǊƻƎǊŀƳƳŜ нлму 


