
 

 

 

 

 

 

aǘŀŀƭŀ ǿŀ ƪƻȊƛ 

YƻȊƛ Ȋŀ aƛǎƛǘǳ 

¶ YŀȊƛ Ȋŀ Ƴƛǎƛǘǳ ƴŀ ƳƛǇŀƴƎƻ ȅŀ ŦŜŘƘŀ 

¶ ¦ŀƴȊƛǎƘǿŀƧƛ ǿŀ ǾƛƪǳƴŘƛ Ǿȅŀ ǿŀƪǳƭƛƳŀ ǿŀ Ƴƛǝ ό¢ǊŜŜ DǊƻǿŜǊǎΩ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴύ 

¶ ¦ǎƛƳŀƳƛȊƛ ǿŀ  ǾƛƪǳƴŘƛ Ǿȅŀ ǿŀƪǳƭƛƳŀ ǿŀ Ƴƛǝ 

¶ YǳǎƛƳŀƳƛŀ ŀŦȅŀ ƴŀ ǳǎŀƭŀƳŀ ǿŀ ƪŀȊƛ ƪŀǝƪŀ ǎƘǳƎƘǳǊƛ Ȋŀ Ƴƛǎƛǘǳ 

¶ YǳƘŀƪƛƪƛǎƘŀ ŀŦȅŀ ƴŀ ǳǎŀƭŀƳŀ ǿŀ ƪŀȊƛ ƪŀǝƪŀ ǎƘǳƎƘǳǊƛ Ȋŀ Ƴƛǎƛǘǳ 

¶ aŀǘŜƴƎŜƴŜȊƻ ȅŀ ƳǎƛƴƎƛΥ ƳŀǘŜƴƎŜƴŜȊƻ ȅŀ ǾƛŦŀŀ Ǿȅŀ ƪǳƧƛȊǳƛŀ Ǿȅŀ 

ƳǎƛǘǳƴƛΣ ƳŀǎƘƛƴŜ ƴŀ ǾƛŦŀŀ ǾƛƴƎƛƴŜ 

¶ aŀǘŜƴƎŜƴŜȊƻ ȅŀ ƧǳǳΥ ƪǳǎƛƳŀƳƛŀ ƳŀǘŜƴƎŜƴŜȊƻ ȅŀ ǾƛŦŀŀ Ǿȅŀ 

ƪǳƧƛƪƛƴƎŀΣ Ȋŀƴŀ Ȋŀ ƳƛǎƛǘǳΣ ƳŀǎƘƛƴŜ ƴŀ ǾƛŦŀŀ 

¶ ¦ŀƴȊƛǎƘŀƧƛ ǿŀ ƪƛǘŀƭǳ ŎƘŀ ƳƛŎƘŜ ȅŀ Ƴƛǝ 

¶ ¦ǎƛƳŀƳƛȊƛ ǿŀ ƪƛǘŀƭǳ ŎƘŀ ƳƛŎƘŜ ȅŀ Ƴƛǝ 

¶ ¦ŀƴȊƛǎƘǿŀƧƛ ǿŀ ƳŀǎƘŀƳōŀ ȅŀ Ƴƛǝ ƴŀ ǳǎƛƳŀƳƛȊƛ ǿŀ Ƴƛǝ 

ƳƛŎƘŀƴƎŀ 

¶ ¦ǎƛƳƛȊƛ ǿŀ ǎƘŀƳōŀ ƭŀ Ƴƛǝ ƭŜƴȅŜ Ƴƛǝ ƛƭƛȅƻƪƻƳŀŀ όƪǳǇƻƎƻŀΣ 

ƪǳǇǳƴƎǳȊŀ ƴŀ ƪǳǾǳƴŀύ 

¶ ¢ŀƪǿƛƳǳ Ȋŀ Ƴƛǎƛǘǳ 

¶ ¦ȊǳƛŀƧƛ ƴŀ ǳǘƘƛōƛǝ ǿŀ Ƴƻǘƻ ƪƛŎƘŀŀ 

¶ aŀŦŀƴƛƪƛƻ ȅŀ ƪƛȊŀȊƛ ŀǎƛƭƛŀ 

¶ ¦ǘŜƴƎŜƴŜȊŀƧƛ ǿŀ Ƴƪŀŀ 

YƻȊƛ Ȋŀ ǳŎƘŀƪŀǘŀƧƛ Ƴōŀƻ 

¶ aŀǘŜƴƎŜƴŜȊƻ ȅŀ ƪƛǎǳ ŎƘŀ ƳǎǳƳŜƴƻ ǿŀ ƳŀƎƻƎƻ ȅŀ ƪƛǇŜƴȅƻ ƪƛƪƛōǿŀ 

¶ aŀǘŜƴƎŜƴŜȊƻ ȅŀ ƪƛǎǳ ŎƘŀ ƳǎǳƳŜƴƻ ƳŘǳŀǊŀ 

¶ aƛǇŀƴƎƻ ȅŀ ǳȊŀƭƛǎƘŀƧƛ ƪŀǝƪŀ ǾƛǿŀƴŘŀ Ǿȅŀ Ƴōŀƻ 

¶ ¦ŎƘŀƴŀƧƛ Ƴōŀƻ ƪǿŀ ǳǘƘƛōƛǝ ǿŀ ǳǇƻǘŜǾǳ ǿŀƪŜ ƪǿŀ ƪǳƻƴƎŜȊŀ ǘƘŀπ
Ƴŀƴƛ ȅŀ Ƴōŀƻ 

¶ ¦ŦŀƴƛǎƛΣ ǳȊŀƭƛǎƘŀƧƛΣ ƴŀ ǳŎƘǳƳƛ ƪŀǝƪŀ ǳŜƴŘŜǎƘŀƧƛ ǾƛǿŀƴŘŀ ǾƛŘƻƎƻ ƴŀ 
Ǿȅŀ ƪŀǝ ό{a9ǎύ  

¶ ¦ǘǳƴȊŀƧƛ ǿŀ ƪǳƳōǳƪǳƳōǳ ƪŀǝƪŀ ōƛŀǎƘŀǊŀ ȅŀ ƪƛǿŀƴŘŀ ŎƘŀ Ƴōŀƻ 

¶ ¦ƪŀǳǎƘŀƧƛ ǿŀ Ƴōŀƻ ƪǿŀ ƳǎƛƳǳ ƪǿŀ ƪǳǘǳƳƛŀ ƘŜǿŀ 

¶ aǎǳƳŜƴƻ ǿŀ ƳŀƎƻƎƻ Ƴŀƪǳōǿŀ ƴŀ ǳǊŜƪŜōƛǎƘǿŀƧƛ ǿŀ Ǉƛǝƻ ƭŀ ƎƻƎƻ 

¶ aǎǳƳŜƴƻ ƳŘǳŀǊŀ ƴŀ ǳŎƘŀƪŀǘŀƧƛ ǿŀ ƳŀǊǳŘƛƻ 

¶ ¦ǇŀǎǳŀƧƛ ǿŀ ƳŀƎƻƎƻ ƪǿŀ ƳǎǳƳŜƴƻ ǿŀ ƳŀƎƻƎƻ Ƴŀƪǳōǿŀ ƴŀ 
ǳŎƘŀƪŀǘŀƧƛ ǿŀ ƳŀǊǳŘƛƻ 

¶ ¦ǘǳƴȊŀƧƛΣ ǳǊŜƪŜōƛǎƘŀƧƛ Ǉŀǝƻ ƭŀ ƎƻƎƻ ƴŀ ǳŀƛƴƛǎƘŀƧƛ ǳōƻǾǳ ǿŀ ƳǎǳƳŜπ
ƴƻ ƳŘǳŀǊŀ ƴŀ ƳǎǳƳŜƴƻ ǿŀ ƳŀƎƻƎƻ Ƴŀƪǳōǿŀ 

¶ ¦ŘƘƛōƛǝ ǿŀ ǳōƻǊŀ ƪŀǝƪŀ ǎƘǳƎƘǳƭƛ Ȋŀ ǳŎƘŀƪŀǘŀƧƛ Ƴōŀƻ 

¶ aŀƘƛǘŀƧƛ ȅŀ ǳōƻǊŀΣ ǘƘŀƳŀƴƛ ƴŀ ƳŀǘǳƳƛȊƛ ȅŀ ƳŀƭƛƎƘŀŬ 

¶ ¦ǎŀƭŀƳŀ ƪŀǝƪŀ ǾƛǿŀƴŘŀ Ǿȅŀ Ƴōŀƻ 

¶ ¦ƪŀǘŀƧƛ ƪƛƴƎƻ ƴŀ ǳǇǳƴƎǳȊŀƧƛ ǳōŀƻ 

¶ ¦ŎƘŀƳōǳȊƛ ƴŀ ǳǿŜƪŀƧƛ Ƴōŀƻ ƪŀǝƪŀ ƳŀƪǳƴŘƛ ȅŀ ǾƛǿŀƴƎƻ 

¶ ¦ǘŀƴƎǳƭƛȊƛ ǿŀ ǳƪŀǳǎƘŀƧƛ Ƴōŀƻ ƪǿŀ ǘŀƴǳǊǳ ƪŀǝƪŀ ǎƘǳƎƘǳƭƛ Ȋŀ ǳŎƘŀπ
ƪŀǘŀƧƛ Ƴōŀƻ ƴŘŀƴƛ ȅŀ ǾƛǿŀƴŘŀ ǾƛŘƻƎƻ ǾƛŘƻƎƻ ƴŀ Ǿȅŀ ƪŀǝ 

¶ ¦ƘƛŦŀŘƘƛ ǿŀ Ƴōŀƻ 

¶ ¢ŜƪƛƴƻƭƻƧƛŀ ȅŀ ƪŀōƻƴƛ ƴŀ ǎǘŜƭƭƛǘŜ ƪŀǝƪŀ ǳƴƻŀƧƛ ƳƛǎǳƳŜƴƻ 

YƻȊƛ Ȋŀ ¦ǘŀǿŀƭŀΣ ¦ǎƛƳŀƳƛȊƛ ƴŀ ¦ƧŀǎƛǊƛŀ Ƴŀƭƛ 

¶ ¦ƧǳȊƛ ǿŀ ƳǎƛƴƎƛ ƪŀǝƪŀ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛŀ ȅŀ ƘŀōŀǊƛ 

¶ ¦ƧǳȊƛ ǿŀ Ƨǳǳ ƪŀǝƪŀ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛŀ ȅŀ ƘŀōŀǊƛ 

¶ aƛǎƛƴƎƛ ȅŀ ŀŦȅŀ ƴŀ ƘǳŘǳƳŀ ȅŀ ƪǿŀƴȊŀ ƪŀǝƪŀ Ƴƛǎƛǘǳ ƴŀ ǾƛǿŀƴŘŀ 

Ǿȅŀ Ƴōŀƻ 

¶ aƛǎƛƴƎƛ ȅŀ Ƨǳǳ ȅŀ ŀŦȅŀ ƴŀ ƘǳŘǳƳŀ ȅŀ ƪǿŀƴȊŀ ƪŀǝƪŀ Ƴƛǎƛǘǳ ƴŀ 

ǾƛǿŀƴŘŀ Ǿȅŀ Ƴōŀƻ 

¶ ¦ƧǳȊƛ ǿŀ Ƴŀǿŀǎƛƭƛŀƴŀ ƴŀ ƳŀǿŀǎƛƭƛǎƘƻ 

¶ ¦ǘŀƴƎǳƭƛȊƛ ƪŀǝƪŀ ǳƧŀǎƛǊƛŀƳŀƭƛ ƴŀ ōƛŀǎƘŀǊŀ 

¶ ¦ǎƛƳŀƳƛȊƛ ǿŀ ōƛŀǎƘŀǊŀ 

¶ aŀǎƻƪƻ 

¶ ¦ƘƛŦŀŘƘƛ ǿŀ Ǿƛǘŀōǳ Ǿȅŀ ŦŜŘƘŀ ƴŀ ǳƘŀǎƛōǳ 

¶ ¦ǎƛƳŀƳƛȊƛ ǿŀ ŦŜŘƘŀ 

¶ aǇŀƴƎƻ ƴŀ ǳǎƛƳŀƳƛȊƛ ǿŀ ōƛŀǎƘŀǊŀ ƴŘƻƎƻ ƴŘƻƎƻ ƴŀ Ȋŀ ƪŀǝ 

ό{a9ύ 

¶ ¦ǎǘŀŘƛ ǿŀ ǳǎƛƳŀƳƛȊƛ ƴŀ ǳƻƴƎƻȊƛ 

YL¢¦h /I! a!C¦b½h ¸! ±L²!b5! ±¸! a!½!h ¸! aL{L¢¦ b! a.!h Σ a!CLbD! 

¦ǘŀƴƎǳƭƛȊƛ 

YǳƪƻǎŜƪŀƴŀ ƪǿŀ ƴƎŀȊƛ ǘƘŀōƛǝ ȅŀ ƘǳŘǳƳŀ Ȋŀ ƳŀŦǳƴȊƻ ȅŀ ǳŦǳƴŘƛ ǎǘŀŘƛ ƛƳŜƪǳǿŀ ƪƛƪǿŀȊƻ 

ƪƛƪǳōǿŀ ƪŀǝƪŀ ƳŀŜƴŘŜƭŜƻ ȅŀ ǾƛǿŀƴŘŀ Ǿȅŀ Ƴƛǎƛǘǳ ƴŀ Ǿȅŀ Ƴōŀƻ ƴŘŀƴƛ ȅŀ ƴȅŀƴŘŀ Ȋŀ Ƨǳǳ ƪǳǎƛƴƛΣ 

ƭƛŎƘŀ ȅŀ ǳƪǿŜƭƛ ƪǿŀƳōŀ ŜƴŜƻ Ƙƛƭƛ ƴŘƛƻ ƪƛǘƻǾǳ ŎƘŀ ǾƛǿŀƴŘŀ Ǿȅŀ Ƴƛǎƛǘǳ ƴŀ Ǿȅŀ Ƴōŀƻ ƴŎƘƛƴƛ ¢ŀƴπ

ȊŀƴƛŀΦ 

tǊƻƎǊŀƳǳ ȅŀ tŀƴŘŀ aƛǝ YƛōƛŀǎƘŀǊŀ ƛƳŜŀƴȊƛǎƘŀ Yƛǘǳƻ ŎƘŀ aŀŦǳƴȊƻ ȅŀ ±ƛǿŀƴŘŀ Ǿȅŀ aŀȊŀƻ ȅŀ 

aƛǎƛǘǳ ƛƭƛ ƪǳȊƛōŀ ǇŜƴƎƻ ƘƛƭƛΦ Yƛǘǳƻ Ƙƛƪƛ ƪƛƭƛŦǳƴƎǳƭƛǿŀ ǊŀǎƳƛ ǘŀǊŜƘŜ м 5ŜǎŜƳōŀΣ нлмт ƴŀ bŀƛōǳ 

²ŀȊƛǊƛ ǿŀ aŀƭƛŀǎƛƭƛ ƴŀ ¦ǘŀƭƛƛ ƳƘŜǎƘƛƳƛǿŀ WŀǇƘŜǘ IŀǎǳƴƎŀΦ 

Yƛǘǳƻ ƪƛƴŀǘƻŀ ǿƛƎƻ ƳǇŀƴŀ ǿŀ ƘǳŘǳƳŀ ƪǳŀƴȊƛŀ ƳŀŦǳƴȊƻ ƪǿŀ ǾƛǘŜƴŘƻ ƪŀǝƪŀ ƳŀƳōƻ ȅƻǘŜ ȅŀπ

ƴŀȅƻƘǳǎǳ ƳƛǎƛǘǳΣ ƪǳǎŀƛŘƛŀ ƴŀ ƪǳǎƘŀǳǊƛ ƳƛǇŀƴƎƻ ȅŀ ƪƛōƛǎƘŀǊŀΣ ǳǘŀǿŀƭŀ ƴŀ ƳŀŜƴŘŜƭŜƻΦ IǳŘǳƳŀ 

Ȋŀ ȊƛŀŘŀ ȊƛƪƛǿŜƳƻ Ȋŀ ǳŜƴŘŜƭŜȊŀƧƛ ǿŀ ōƛŘƘŀŀΣ ƘǳŘǳƳŀ Ȋŀ ǳƴǳƴǳŀƧƛ ƳŀǎƘƛƴŜΣ ƪǳƧŜƴƎŀ ƳǘŀƴŘŀƻ 

ƴŀ ƪǳǘŀŦǳǘŀ ŦŜŘƘŀ ƪǿŀ ŀƧƛƭƛ ȅŀ ƪǳŀƴȊƛǎƘŀ ƴŀ ƪǳŜƴŘŜƭŜȊŀ ōƛŀǎƘŀǊŀ ȊƛƴŀȊƻƘǳǎƛŀƴŀ ƴŀ ƳƛǎƛǘǳΦ  

 

YǳƘǳǎǳ tǊƻƎǊŀƳǳ ȅŀ tŀƴŘŀ aƛǘƛ YƛōƛŀǎƘŀǊŀ tCtύ 

tŀƴŘŀƳƛǘƛ YƛōƛŀǎƘŀǊŀ ƘǳǎŀƛŘƛŀ ǳƳƛƭƛƪƛ ōƛƴŀŦǎƛ ǿŀ ƳŀǎƘŀƳōŀ 

ȅŀ Ƴƛǘƛ Ƙŀǎŀ ƪŀǘƛƪŀ ǳŀƴȊƛǎƘǿŀƧƛ ƴŀ ǳǘǳƴȊŀƧƛ ǿŀ ƳŀǎƘŀƳōŀ ȅŀ 

Ƴƛǘƛ ƪǿŀ ǿŀƪǳƭƛƳŀ ǿŀŘƻƎƻΣ ƪŀŘƘŀƭƛƪŀ ǾƛǿŀƴŘŀ Ǿȅŀ ƳŀȊŀƻ ȅŀ 

Ƴƛǎƛǘǳ ǇŀƳƻƧŀ ƴŀ ǳƪǳŀƧƛ ǿŀ ǎƻƪƻ ƭŀ ƳŀȊŀƻ ȅŀ Ƴōŀƻ ȅŀƭƛȅƻƪƻπ

Ƴŀŀ ŀƳōŀȅƻ ȅŀǘŀƴǳŦŀƛǎƘŀ ǿŀŘŀǳ ǿƻǘŜΦ tǊƻƎǊŀƳǳ ƛƴŀǘŜƪŜƭŜȊŀ 

ƪŀǘƛƪŀ aƛƪƻŀ ƳƛƴƴŜΥ LǊƛƴƎŀΣ bƧƻƳōŜΣ aƻǊƻƎƻǊƻ ƴŀ wǳǾǳƳŀΦ  

aǊŀŘƛ ǳƴŀŦŀŘƘƛƭƛǿŀ ƴŀ ²ƛȊŀǊŀ ȅŀ aŀƳōƻ ȅŀ bƧŜ ȅŀ Cƛπ

ƴŀƭŀƴŘ ƴŀ ²ƛȊŀǊŀ ȅŀ aŀƭƛŀǎƛƭƛ ƴŀ ¦ǘŀƭƛƛ ȅŀ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΦ 

IǳŘǳƳŀ Ȋŀ ȊƛŀŘŀ ȊƛǘƻƭŜǿŀȊƻ ƴŀ ƪƛǘǳƻ 

¦ƪƛŀŎƘŀ ǳōƻǊŀ ǿŀ Ƨǳǳ ǿŀ ŜƭƛƳǳ ȅŀ ƳŀŦǳƴȊƻ ǳƴŀƻǘƻƭŜŀΣ ƪƛǘπ

ǳƻ ƪƛƴŀǘƻŀ ƘǳŘǳƳŀ ƴŀ ǳǎƘŀǳǊƛ ƪŀǝƪŀ ƳŀƳōƻ ȅŀŦǳŀǘŀǾȅƻΤ 

¶ aŀŜƭŜȊƻ ȅŀ ƳŀǎƘƛƴŜ 

¶ aŎƘŀƪŀǘƻ ǿŀ ƳŀŜƴŘŜƭŜƻ 

¶ aǇŀƴƎƻ ǿŀ ōƛŀǎƘŀǊŀ 

¶ ¦ǎƛƳŀƳƛȊƛ ƴŀ ǳŜƴŘŜƭŜȊŀƧƛ ōƛŀǎƘŀǊŀ 

tƛŀ ŎƘǳƻ ƪƛƴŀǘƻŀ ƳǎŀŀŘŀ ƪŀǝƪŀ Ƙŀǘǳŀ Ȋŀ ǳŀƎƛȊŀƧƛ ƴŀ ǳƴπ

ǳƴǳŀƧƛ ƳŀǎƘƛƴŜΣ ƪǳǘŜƴƎŜƴŜȊŀ ƳǘŀƴŘŀƻ ƴŀ ƪǳǘŀŦǳǘŀ ǾȅŀƴȊƻ 

Ǿȅŀ ƳŀǇŀǘƻ ƪǿŀ ŀƧƛƭƛ ȅŀ ǳŀƴȊƛǎƘŀƧƛ ƴŀ ǳŜƴŘŜƭŜȊŀƧƛ ōƛŀǎƘŀǊŀΦ 

Yƛǘǳƻ ƪƛƴŀǿŜȊŀ ƪǳǘǳƳƛƪŀ ƪŀǝƪŀ ƪǳŀƴŘŀŀ ǿŀǊǎƘŀΣ Ƴŀǘǳƪƛƻ 

ƳōŀƭƛƳōŀƭƛ ǇŀƳƻƧŀ ƴŀ Ƴƛƪǳǘŀƴƻ ƴŀ ǿŀǘŜƧŀΦ 

aŀǿŀǎƛƭƛŀƴƻ ƴŀ ƴŀƳƴŀ ȅŀ ƪǳŬƪŀ ƪƛǘǳƻƴƛ 

Yƛǘǳƻ ŎƘŀ aŀŦǳƴȊƻ ȅŀ ±ƛǿŀƴŘŀ Ǿȅŀ aŀȊŜƻ ȅŀ aƛǎƛǘǳ 

όYa±aaύ 

YƛƴȅŀƴŀƳōƻ 

aŀŬƴƎŀ 

 

aǊΦ 9ŘƛƎŀǊȅΣ aǿŀƛŦǿŜȅŀ aŜƴŜƧŀ ǿŀ YƛǘǳƻΦ 

.ŀǊǳŀ ǇŜǇŜΥ ŜŘƛƎŀǊȅΦƳǿŀƛŦǿŜȅŀϪǇǊƛǾŀǘŜŦƻǊŜǎǘǊȅΦƻǊΦǘȊ 

¢ŜƭΥ Ҍнрр тпп утп рнм 

aŀŜƭŜȊƻ ƪǿŀ ǿŀǘǳƳƛŀƧƛ ƳŀƎŀǊƛΥ bƧƛŀ ǇŀƴŘŀ ȅŀ ƪƛǘǳƻ ŎƘŀ aŀŦǳǘŀ 

ŎƘŀ /CΣ ōŀǊŀōŀǊŀ ƛŜƴŘŀȅƻ aŀŘƛōƛǊŀΣ ŜƴŘŜǎƘŀ ǳƳōŀƪƛ ǿŀ ƪƛƭƻƳƛǘŀ 

ƳƻƧŀΦ ¦ǘŀƻƴŀ ƪƛōŀƻ ŎƘŀ ƪƛǘǳƻ ǳǇŀƴŘŜ ǿŀ ƪǳǎƘƻǘƻ Ƴǿŀ ōŀǊŀōŀǊŀΣ 

Ƴƪŀōŀƭŀ ƴŀ ƪƛǿŀƴŘŀ ŎƘŀ ƳƪŀŀΦ 

 

 

 

 

Yŀƴǳƴƛ Ȋŀ ƳŀŦǳƴȊƻ Ȋŀ Yƛǘǳƻ ŎƘŀ aŀŦǳƴȊƻ ȅŀ ±ƛǿŀƴŘŀ Ǿȅŀ aŀȊŀƻ ȅŀ aƛǎƛǘǳ 

¦ǎƘƛǊƛƪƛŀƴƻ ǿŀ ǝƳǳ 

YƻȊƛ ȊƻǘŜ ȊƛƴŀƘǳǎƛǎƘŀ ƛŘŀŘƛ ƪǳōǿŀ ȅŀ ƪŀȊƛ Ȋŀ ƳŀƪǳƴŘƛ ƛƭƛ 

ƪǳƘŀƪƛƪƛǎƘŀ ǳƴŀƧƛŦǳƴȊŀ ƴŀƳƴŀ ȅŀ ƪǳǘǳƳƛŀ Ƴōƛƴǳ ƳǇȅŀ 

ǳƭƛȊƻƧƛŦǳƴȊŀΦ IƛǾȅƻΣ ǳǘŀƪŀǇƻǊǳŘƛ ƪŀȊƛƴƛ ǳǘŀŦŀƘŀƳǳ ƴŀƳƴŀ ȅŀ 

ƪǳŦǳƴŘƛǎƘŀ ƴŀ ƪǳǎŀƛŘƛŀ ǿŜƴƎƛƴŜΦ Iƛƛ ƛƴŀƘŀƪƛƪƛǎƘŀ ƳŀǘǳƳƛȊƛ 

ǎŀƘƛƘƛ ȅŀ ƳǳŘŀ ƴŀ ŦŜŘƘŀ ȊƛƴŀȊƻƘƛǘŀƧƛƪŀ ƪǿŜƴȅŜ ƳŀŦǳƴȊƻ ƴŀ 

ƪǳƧƛŦǳƴȊŀ ƪǿŀ ƪǳŜƴŘŜƭŜȊŀ ƳŀǘƻƪŜƻ ŎƘŀƴȅŀ ƳŀƘŀƭƛ ǇƻǘŜ Ǉŀ 

ƪŀȊƛΦ 

aŀŦǳƴȊƻ ƪǿŀ ǾƛǘŜƴŘƻ ȅŀǘŀƪŀȅƻƪǳƘŀƪƛƪƛǎƘƛŀ ǳƧǳȊƛ 

aŀŦǳƴȊƻ ȅƻǘŜ ȅŀƴŀȅƻŀƴŘŀƭƛǿŀ ƴŀ ƪƛǘǳƻ Ƙƛƪƛ ƴƛ Ƴŀπ

ŦǳƴȊƻ ȅŀ ǾƛǘŜƴŘƻ ȅŀƴŀȅƻƪǳǇŀ ǳƧǳȊƛ ƳǳƘƛƳǳ 

ǳƴŀƻƪǳǿŜȊŜǎƘŀ ƪǳŦŀƴȅŀ ƪŀȊƛ ƪǿŀ ǳǎŀƘƛƘƛ ƴŀ ǳŀƴπ

ƎŀƭƛŦǳΦ bŀŘƘŀǊƛŀ ƘǳǘǳƳƛǿŀ ƪŀǝƪŀ ƳŀŜƴŜƻ ƳǳƘƛƳǳ 

ǘǳΣ ƪǿŀƪǳǿŀ ƳǳŘŀ ƳǿƛƴƎƛ ǿŀ ƳŀŦǳƴȊƻ 

ǳƳŜǘŜƴƎǿŀ ƪǿŀ ŀƧƛƭƛ ȅŀ ƳŀȊƻŜȊƛ ŎƘƛƴƛ ȅŀ 

ǳǎƛƳŀƳƛȊƛΦ 

¦ǎŀƭŀƳŀ ƪǿŀƴȊŀ 

YƻȊƛ Ȋŀ ǳŦǳƴŘƛ Ȋŀ ƪƛǘǳƻ ȊƛƴŀƧǳƳǳƛǎƘŀ ƳŀǘǳƳƛȊƛ ȅŀ ǾƛŦŀŀ Ǿȅŀ 

ƪǳƧƛƭƛƴŘŀ ƴŀ ƳŀŘƘŀǊŀ ƪŀȊƛƴƛ ƴŀ ȊƛƴŀȊƛƴƎŀǘƛŀ ƪŀƴǳƴƛ Ȋŀ ǳǎŀƭŀƳŀ 

ƴŀ ŀŦȅŀ ƳŀƘŀƭƛ Ǉŀ ƪŀȊƛΦ aŀŦǳƴȊƻ ȅƻǘŜ ȅŀƴŀǎƛƳŀƳƛǿŀ ƴŀ Ƴǘŀπ

ŀƭŀƳǳ ǿŀ ǳǎŀƭŀƳŀ ƴŀ ŀŦȅŀ ƳŀƘŀƭƛ Ǉŀ ƪŀȊƛ ŀƴŀŜƘŀƪƛƪƛǎƘŀ 

ǳǎŀƭŀƳŀ ǿŀƪƻ ǿŀƪŀǘƛ ǿŀ ƳŀŦǳƴȊƻΦ YƻȊƛ Ȋŀ ƪƛǳŦǳƴŘƛ ȊƛƴŀƘǳπ

ǎƛǎƘŀ ƳŀŦǳƴȊƻ ȅŀ ǳǘŀǿŀƭŀ ƴŀ ƳƛǇŀƴƎƻ ŀƳōŀȅƻ ǳƴŀǿŜȊŀ 

ƪǳȅŀǘǳƳƛŀ ƪŀȊƛƴƛ ƪŀǘƛƪŀ ǳǎŀƭŀƳŀ ƴŀ ŀŦȅŀ ƳŀƘŀƭƛ Ǉŀ ƪŀȊƛ Φ 

 

 
IŀǇŀ ǳƴŀƳǿƻƴŀ ƳƳƻƧŀ ǿŀ 

ǿŀƪǳŦǳƴȊƛ ŀƪƛƻƴŜǎƘŀ ƳŀǘǳƳƛȊƛ ǎŀƘƛƘƛ 

ȅŀ ǾƛŦŀŀ Ǿȅŀ ƪǳƧƛƪƛƴƎŀ ƴŀ ŀƧŀƭƛ ǿŀƪŀǝ 

ǿŀ ǳǾǳƴŀƧƛΥ ƪƻŬŀΣ ǾƛȊƛōŀ Ƴŀǎƛƪƛƻ ƴŀ 

ƪƛƻƻ όǾƛƴŀŎƘƻǎƘǳǎƘǿŀ ƪǳƪƛƴƎŀ 

Ƴŀǎƛƪƛƻ ƴŀ ƳŀŎƘƻ ǿŀƪŀǝ ǿŀ 

ƪǳŀƴƎǳǎƘŀ ƳƛǝύΣ ǾŜǎǝ ȅŀ ǳǎŀƭŀƳŀ ƴŀ 

ǎǳǊǳŀƭƛ όƛƭƛȅƻ ƴŀ ƴƎŀƻ ȅŀ ƪǳȊǳƛŀ ƳƛƎǳǳ 

ǳǎƛŀǘƘƛǊƛǿŜ ƴŀ ǿŜƳōŜ ǿŀ ƳǎǳƳŜƴƻ 

ǿŀƪŀǝ ƛƴŀǇƻǘƻƪŜŀ ŀƧŀƭƛύΣ ƎƭŀǾǳ ƴŀ 

ōǳǝ Ȋŀ ƪǳƧƛƪƛƴƎŀ ƴŀ ŀƧŀƭƛΦ bƛ ƳǳƘƛƳǳ 

ǿŀǾǳƴŀƧƛ ǿŀƻƴŜƪŀƴŜ ǿŀƪŀǝ ǿŀ 

ǎƘǳƎƘǳƭƛ Ȋŀ ƪǳǾǳƴŀΣ Ƙŀǘŀ ƪŀƳŀ ŜƴŜƻ 

ƭƛƳŜŦǳƴƎǿŀ ƪǳǘǳƳƛƪŀΦ 

²ŀƪǳŦǳƴȊƛ ǿŜƴȅŜ ǳƧǳȊƛ ƴŀ ǿŜƴȅŜ ǳȊƻŜŦǳ ǿŀ Ƴƛπ

ŀƪŀ ƳƛƴƎƛ ƪŀǝƪŀ ƳŀŦǳƴȊƻ ƪǿŀ ǾƛǘŜƴŘƻ 

²ŀƪǳŦǳƴȊƛ ǿŜǘǳ ǿƻǘŜ ǿŀƳŜōƻōŜŀ ƪŀǘƛƪŀ ƳŀŦǳƴȊƻ ƪǿŀ Ǿƛπ

ǘŜƴŘƻ ƴŀ ǿŜƴȅŜ ǳȊƻŜŦǳ ǿŀ Ƴƛŀƪŀ ƳƛƴƎƛ ƪŀǘƛƪŀ Ŧŀƴƛ ƘƛƛΦ ²ŀπ

ǘŀƪǳǎŀƛŘƛ ƪǳŀƛƴƛǎƘŀ ƳŀƘƛǘŀƧƛ ȅŀƪƻ ƪŀǘƛƪŀ ƪǳōƻǊŜǎƘŀ ǎŜǘƛ ȅŀ 

ǳƧǳȊƛΣ Ƙǳƪǳ ǿŀƪƛƪǳƘŀƳŀǎƛǎƘŀ ƪǳǳƪǳōŀƭƛ ǿŜȊƻ ǿŀƪƻΦ YƻȊƛ 

ȊŜǘǳ ȊƛƴŀƭŜƴƎŀ ǳƪŀƳƛƭƛŦǳ ǿŀ ƳŀŘŀ ȅŀ ƪƻȊƛ ǇŀƳƻƧŀ ƴŀ ǘŀŀƭǳπ

Ƴŀ Ƙǳƪǳ ǳƳŀƪƛƴƛ ǳƪƛǿŜƪǿŀ ƪŀǘƛƪŀ ǳƧǳȊƛ ƳǳƘƛƳǳΦ  

ϭ tǊƛǾŀǘŜ CƻǊŜǎǘǊȅ tǊƻƎǊŀƳƳŜ нлму 


