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¢ŀƪŀ ȊƛƴŀȊƻǘƻƪŀƴŀ ƴŀ Ƴōŀƻ 

¶ Yŀǘƛƪŀ ǳŎƘŀƪŀǘŀƧƛ ǿŀ ƳōŀƻΣ ǘŀƪŀ ƴȅƛƴƎƛ ƴŀ Ȋŀ ƴŀƳƴŀ ƳōŀƭƛƳōŀƭƛ ƘǳȊŀƭƛǎƘǿŀΥ ǾƛǇŀƴŘŜ Ǿȅŀ ƳǿƛǎƘƻ ǿŀ ƳōŀƻΣ ƳŀƎƻƳŜ ȅŀ 

ƳƛǘƛΣ ǾǳƳōƛ ƭŀ ƳōŀƻΣ ǾƛǇŀƴŘŜ ǾƛŘƻƎƻ ǾƛŘƻƎƻ Ǿȅŀ Ƴōŀƻ ǇƻƳƻƧŀ ƴŀ ƳŀƳōŀƪƛ ȅŀ ƪŀǊŀǘŀǎƛ όǇŀǇŜǊ Ƴƛƭƭ ǊŜǎƛŘǳŜǎύΦ Yŀǘƛƪŀ ǘŀƪŀ 

ƘƛȊƛΣ ǾƛǇŀƴŘŜ Ǿȅŀ ƳǿƛǎƘƻƴƛ Ƴǿŀ ƳōŀƻΣ ǾƛǇŀƴŘŜ ǾƛŘƻƎƻ ǾƛŘƻƎƻ Ǿȅŀ Ƴōŀƻ ǇŀƳƻƧŀ ƴŀ  ǇŀƳƻƧŀ ƴŀ ǾǳƳōƛ ƭŀ Ƴōŀƻ ƘǳȊŀƭƛǎƘǿŀ 

ƪŀǘƛƪŀ Ƙŀǘǳŀ ȅŀ ƪǿŀƴȊŀ ȅŀ ǳŎƘŀƪŀǘŀƧƛ ƳŀƎƻƎƻΦ  

¶ ¦ŘƘƛōƛǘƛ ǿŀ ƪƛǿŀƴƎƻ ŎƘŀ ǳǇƻǘŜǾǳ ǿŀ Ƴōŀƻ ƪŀǘƛƪŀ ǾƛǿŀƴŘŀ Ǿȅŀ ƪǳŎƘŀƪŀǘŀ Ƴōŀƻ ƴŎƘƛƴƛ ¢ŀƴȊŀƴƛŀ ƴƛ ǿŀ ƪƛǿŀƴƎƻ ŎƘŀ ŎƘƛƴƛ 

ƳƴƻΣ Ƙƛƛ ƛƴŀƳŀŀƴŀ ƪǳǿŀ ǾƛǿŀƴŘŀ ƘƛǾƛ ƘǳȊŀƭƛǎƘŀ ƪƛǿŀƴƎƻ ƪƛƪǳōǿŀ ǎŀƴŀ ŎƘŀ ǘŀƪŀ ƪŀƳŀ ōƛǎƘŀŀ ȅŀ ƪŀƴŘƻΦ  YǳƭƛƴƎŀƴŀ ƴŀ ƪƛπ

ǿŀƴƎƻ ŎƘŀ ǳǘǳƳƛŀƧƛ ƳŀƭƛƎƘŀŦƛΣ ǘŀƪŀ ȊƛƴŀȊƻȊŀƭƛǎƘǿŀ Ƙǳǿŀ ƪŀǘƛ ȅŀ ŀǎƛƭƛƳƛŀ сл-трΦ Iƛƛ ƛƴŀƳŀŀƴŀ ƪǳǿŀ ƪǳƴŀ ƪƛǿŀƴƎƻ ƪƛƪǳōǿŀ 

ŎƘŀ ŀƪƛōŀ ȅŀ ƳŀƭƛƎƘŀŦƛ ŀƳōŀŎƘƻ ƪƛƴŀǘǳƳƛƪŀ ŎƘƛƴƛ ȅŀ ƪƛǿŀƴƎƻ ƴŀ ƪƛƴŀŎƘƻŘƘŀǊŀǳƭƛǿŀΦ  

¶ ²ŀƪŀǘƛ Ƴŀōŀƪƛ ȅŀ ƳǿƛǎƘƻ ȅŀ Ƴǘƛ ȅŀƴƎŜŦŀŀ ƪǳǘǳƳƛƪŀ ƪŀƳŀ ƳŀƭƛƎƘŀŦƛ Ȋŀ ƪǳƧŜƴƎŜŀΣ ǾƛǇŀƴŘŜ ǾƛŘƻƎƻ ǾƛŘƻƎƻ ǇŀƳƻƧŀ ƴŀ ǾǳƳōƛ 

ƭŀ Ƴōŀƻ ŀƛŘƘŀ ƘǳŎƘƻƳǿŀ ŀǳ ƘǳŀŎƘǿŀ ƴŀ ƪǳǘŜƭŜƪŜȊǿŀΦ Iŀƭƛ Ƙƛƛ ƛƴŀǎŀōŀōƛǎƘŀ ǘŀǘƛȊƻ ƭŀ Ƴƛƻǘƻ ƛǎƛȅƻǎƛƳŀƳƛǿŀ ŀƳōŀȅƻ ƘǳǿŜπ

Ȋŀ ƪǳŜƴŜŀ ƴŀ ƪǳƭŜǘŀ Ƴƻǘƻ Ƴƪǳōǿŀ ǿŀ ǇƻǊƛ ǳƴŀƻƘŀǊƛōǳ Ƴƛǎƛǘǳ ƴŀ ƳŀƪŀȊƛ ȅŀ ǿŀǘǳΣ  ŀƳŀ  ƪǳǎŀōŀōƛǎƘŀ ƧŀƴƎǿŀ ŀƳōŀƭƻ ƭƛǘŀπ

ƘƛǘŀƧƛ ƳƛƻƴƎƻ ƛƭƛ ƪǳǿŜȊŀ ƪǳƻȊŜǎƘŀ ǘŀƪŀ Ȋŀ ƳōŀƻΦ 

¶ bƧƛŀ ōƻǊŀ ȅŀ ƪǳǘǳƳƛŀ ǾƛǇŀƴŘŜ ǾƛŘƻƎƻ ǾƛŘƻƎƻ Ǿȅŀ Ƴōŀƻ ƴŀ ǾǳƳōƛ ƭŀƪŜ ƴƛ ƪŀǘƛƪŀ ƪǳǘŜƴƎŜƴŜȊŀ Ƴƪŀŀ ŀƳŀ ƪŀǘƛƪŀ ǳŦǳƎŀƧƛ ǿŀ 

ƳƛŦǳƎƻΦ 

 

YǳƘǳǎǳ tǊƻƎǊŀƳǳ ȅŀ tŀƴŘŀ aƛǘƛ YƛōƛŀǎƘŀǊŀ tCtύ 

tŀƴŘŀƳƛǘƛ YƛōƛŀǎƘŀǊŀ ƘǳǎŀƛŘƛŀ ǳƳƛƭƛƪƛ ōƛƴŀŦǎƛ ǿŀ ƳŀǎƘŀƳōŀ 

ȅŀ Ƴƛǘƛ Ƙŀǎŀ ƪŀǘƛƪŀ ǳŀƴȊƛǎƘǿŀƧƛ ƴŀ ǳǘǳƴȊŀƧƛ ǿŀ ƳŀǎƘŀƳōŀ ȅŀ 

Ƴƛǘƛ ƪǿŀ ǿŀƪǳƭƛƳŀ ǿŀŘƻƎƻΣ ƪŀŘƘŀƭƛƪŀ ǾƛǿŀƴŘŀ Ǿȅŀ ƳŀȊŀƻ ȅŀ 

Ƴƛǎƛǘǳ ǇŀƳƻƧŀ ƴŀ ǳƪǳŀƧƛ ǿŀ ǎƻƪƻ ƭŀ ƳŀȊŀƻ ȅŀ Ƴōŀƻ ȅŀƭƛȅƻƪƻπ

Ƴŀŀ ŀƳōŀȅƻ ȅŀǘŀƴǳŦŀƛǎƘŀ ǿŀŘŀǳ ǿƻǘŜΦ tǊƻƎǊŀƳǳ ƛƴŀǘŜƪŜƭŜȊŀ 

ƪŀǘƛƪŀ aƛƪƻŀ ƳƛƴƴŜΥ LǊƛƴƎŀΣ bƧƻƳōŜΣ aƻǊƻƎƻǊƻ ƴŀ wǳǾǳƳŀΦ  

aǊŀŘƛ ǳƴŀŦŀŘƘƛƭƛǿŀ ƴŀ ²ƛȊŀǊŀ ȅŀ aŀƳōƻ ȅŀ bƧŜ ȅŀ Cƛπ

ƴŀƭŀƴŘ ƴŀ ²ƛȊŀǊŀ ȅŀ aŀƭƛŀǎƛƭƛ ƴŀ ¦ǘŀƭƛƛ ȅŀ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΦ 

aŀƳōƻ ȅŀ ƪǳȊƛƴƎŀǘƛŀ ƪŀōƭŀ ȅŀ ƪǳŀƴȊƛǎƘŀ ƪƛǿŀƴŘŀ ŎƘŀ Ƴƪŀŀ 

¶ ¢ŀǘƘƳƛƴƛ ȅŀ ǳǿŜǇƻ ǿŀ ǎƻƪƻ 

¶ ¦ǎƘƛƴŘŀƴƛ ƴŀ ŦŀƛŘŀ Ȋŀ ǎȅƴŜǊƎȅ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƪǳǘƻƪŀ ƪǿŀ ǿŀȊŀƭƛǎƘŀƧƛ ǿŜƴƎƛƴŜ 

¶ aŀŀƳǳȊƛ ȅŀ ƳŀƭƛƎƘŀŬΣ ǘŜƪƛƴƻƭƻƧƛŀ ƴŀ Ƙŀǘǳŀ Ȋŀ ǳȊŀƭƛǎƘŀƧƛ 

¶ aƛƪŀƪŀǝ ȅŀ ƪǳƛƴƎƛŀ ǎƻƪƻƴƛ 

¶ ¢ŀǘƘƳƛƴƛ ȅŀ ƎƘŀǊŀƳŀ ƴŀ ŦŀƛŘŀ 

IǳŘǳƳŀ ȊƛƴŀȊƻƘǳǎƛŀƴŀ ƴŀ ǳȊŀƭƛǎƘŀƧƛ ǿŀ Ƴƪŀŀ ȊƛƴŀȊƻǇŀǘƛƪŀƴŀ ƪƛǘπ

ǳƻƴƛ 

¶ IǳŘǳƳŀ Ȋŀ ƳŀƻƴȅŜǎƘƻ ƪǿŀ ǿŀŘŀǳ 

¶ IǳŘǳƳŀ Ȋŀ ƪƛǳǎƘŀǳǊƛ ƪǿŀ ǿŀŘŀǳ 

¶ aŀŦǳƴȊƻ ƪǿŀ ǿŀƳƛƭƛƪƛ ǿŀ ǾƛǿŀƴŘŀΣ ƳŀƳŜƴŜƧŀ ƴŀ ǿŀŦŀƴȅŀƪŀȊƛ 

ƪŀǝƪŀ ǳȊŀƭƛǎƘŀƧƛ ǿŀ Ƴƪŀŀ 

aŀǿŀǎƛƭƛŀƴƻ ƴŀ ƴŀƳƴŀ ȅŀ ƪǳŬƪŀ ƪƛǘǳƻƴƛ 

Yƛǘǳƻ ŎƘŀ aŀŦǳƴȊƻ ȅŀ ±ƛǿŀƴŘŀ Ǿȅŀ aŀȊŜƻ ȅŀ aƛǎƛǘǳ 

όYa±aaύ 

YƛƴȅŀƴŀƳōƻ 

aŀŬƴƎŀ 

 

aǊΦ 9ŘƛƎŀǊȅΣ aǿŀƛŦǿŜȅŀ aŜƴŜƧŀ ǿŀ YƛǘǳƻΦ 

.ŀǊǳŀ ǇŜǇŜΥ ŜŘƛƎŀǊȅΦƳǿŀƛŦǿŜȅŀϪǇǊƛǾŀǘŜŦƻǊŜǎǘǊȅΦƻǊΦǘȊ 

¢ŜƭΥ Ҍнрр тпп утп рнм 

aŀŜƭŜȊƻ ƪǿŀ ǿŀǘǳƳƛŀƧƛ ƳŀƎŀǊƛΥ bƧƛŀ ǇŀƴŘŀ ȅŀ ƪƛǘǳƻ ŎƘŀ aŀŦǳǘŀ 

ŎƘŀ /CΣ ōŀǊŀōŀǊŀ ƛŜƴŘŀȅƻ aŀŘƛōƛǊŀΣ ŜƴŘŜǎƘŀ ǳƳōŀƪƛ ǿŀ ƪƛƭƻƳƛǘŀ 

ƳƻƧŀΦ ¦ǘŀƻƴŀ ƪƛōŀƻ ŎƘŀ ƪƛǘǳƻ ǳǇŀƴŘŜ ǿŀ ƪǳǎƘƻǘƻ Ƴǿŀ ōŀǊŀōŀǊŀΣ 

Ƴƪŀōŀƭŀ ƴŀ ƪƛǿŀƴŘŀ ŎƘŀ ƳƪŀŀΦ 

¦ƪǿŜƭƛ ƪǳƘǳǎǳ Ƴōŀƻ ƴŀ ǳȊŀƭƛǎƘŀƧƛ ǾƛǘƻŦŀƭƛ ȅŀ Ƴƪŀŀ 

¶ YŀŘǊƛ ƳŀƳƭŀƪŀ ƳōŀƭƛƳōŀƭƛ ȊƛƴŀǾƻȊƛŘƛ ƪǳȊǳƛŀ ǳǾǳƴŀƧƛ ǿŀ Ƴƛǘƛ ƪǿŀ ŀƧƛƭƛ ȅŀ ǳȊŀƭƛǎƘŀƧƛ ǿŀ Ƴƪŀŀ ƴŎƘƛƴ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΣ ƴŘƛǾȅƻ ƛƴŀπ

ǾȅƻȊƛŘƛ ƪǳƪǳǿŀ ŦǳǊǎŀ ȅŀ ƪǳȊŀƭƛǎƘŀ Ƴƪŀŀ ǳƴŀƻǘƻƪŀƴŀ ƴŀ ǘŀƪŀ Ȋŀ  

¶ ²ŀƪŀǘƛ Ƙǳƻ Ƙǳƻ ƪǳȊŀƭƛǎƘŀ ƳŀǘƻŦŀƭƛ ȅŀ Ƴƪŀŀ ƪǿŀ ƪǳǘǳƳƛŀ ǘŀƪŀ Ȋŀ Ƴŀōŀƪƛ ȅŀ Ƴōŀƻ ƪǳǘŀǎŀƛŘƛŀ ƪǳƳŀƭƛȊŀ ǘŀǘƛȊƻ ƭŀ ǳŘƘƛōƛǘƛ 

ǿŀ ƪǳȊŀƎŀŀ ƪǿŀ ǘŀƪŀΦ 

¶ Yǿŀ ƴƧƛŀ ƘƛƛΣ ǘŀƪŀ Ȋŀ Ƴōŀƻ ƘŀȊƛǘŀŀŎƘǿŀ ƴŀ ǿŀƭŀ ƘŀȊƛǘŀŎƘƻƳǿŀΦ 

¶ bƧƛŀ Ƙƛƛ ƴƛ ƴŀƳƴŀ ōƻǊŀ ȅŀ ƪƛǳǎŀƭŀƳŀ ƴŀ ŀŦȅŀ ƪŀǘƛƪŀ Ƨƛƪƻ ƪǿŀǎŀōŀōǳ Ƴƪŀŀ Ƙǳǳ ƘŀǳǊǳǎƘƛ ŎƘŜŎƘŜ ƴŀ ǳƴŀǇǳƴƎǳȊŀ ƪƛǿŀƴƎƻ 

ŎƘŀ ƎŜǎƛκƳƻǎƘƛ Ƴōŀȅŀ όƳƪŀŀ ǳƴŀǳƴƎǳŀ ƪǿŀ Ƙŀƭƛ ȅŀ ǳǎŀŦƛ ƛƪƛƭƛƴƎŀƴƛǎƘǿŀ ƴŀ ƪǳƴƛύΦ 

¶ aƪŀŀ Ƙǳǳ ƴƛ ǊŀŦƛƪƛ ǿŀ ƳŀȊƛƴƎƛȊŀ ƪǿŀǎŀōŀōǳ Ƙŀƪǳƴŀ Ƴǘƛ ǳǘŀƪŀƻƪŀǘǿŀ ƛƭƛ ƪǳǘŜƴƎŜƴŜȊŀ Ƴƪŀŀ ƘǳǳΦ Yǿŀ ǾƛƭŜ ǳȊŀƭƛǎƘŀƧƛ ǳƴŀπ

ǘǳƳƛŀ ƳŀƭƛƎƘŀŦƛ ŀƳōŀƻ ǘŀȅŀǊƛ ƛǇƻΣ ƛƴŀǇǳƴƎǳȊŀ ǳƘŀǊƛōƛŦǳ ǿŀ Ƴƛǎƛǘǳ ŀǎƛƭƛ ƛƴŀȅƻǾǳƴǿŀ ƪǿŀ ŀƧƛƭƛ ȅŀ ǳȊŀƭƛǎƘŀƧƛ ƳƪŀŀΦΦ 

¶ bƧƛŀ Ƙƛƛ ȅŀ ǳȊŀƭƛǎƘŀƧƛ ǿŀ Ƴƪŀŀ ƛƴŀǘǳƳƛŀ ƳŀƭƛƎƘŀŦƛ ƛƴŀȅƻǇŀǘƛƪŀƴŀ ōǳǊŜ ŀǳ ƪǿŀ ƎƘŀǊŀƳŀ ƴŀŦǳǳ ƴŀ ŀƳōŀȅƻ ƛƴŀǇŀǘƛƪŀƴŀ ƪƛǳπ

ǊŀƘƛǎƛΦ  

¶ CŀƛŘŀ Ȋŀ ȊƛŀŘŀ ƴƛ ǇŀƳƻƧŀ ƴŀ ƎƘŀǊŀƳŀ ƴŘƻƎƻ Ȋŀ ǳȊŀƭƛǎƘŀƧƛ ƴŀ Ǉƛŀ ƘŀƛƘƛǘŀƧƛ ƴƎŀȊƛ ȅŀ Ƨǳǳ ȅŀ ǳƧǳȊƛǿŀ ƪƛǳŦǳƴŘƛΦ 

¶ Yŀǘƛƪŀ ǳȊŀƭƛǎƘŀƧƛ ǿŀ ƳƪŀŀΣ ōŀŘƻ ȊƛǇƻ ƴƧƛŀ ƴȅƛƴƎƛƴŜ ƴȅƛƴƎƛ Ȋŀ ƪǳǿŜȊŀ ƪǳǘŜƴƎŜƴŜȊŀ ƳŀǘƻŦŀƭƛ ȅŀ ƳƪŀŀΦ Yŀǘƛƪŀ ƘƛȊƛΣ 

ƴƧƛŀ ǘŀǘǳ ƴŘƛƻ ȊƛƴŀȊƻǘǳƳƛǿŀ ȊŀƛŘƛ  ƴŎƘƛƴƛ ¢ŀƴȊŀƴƛŀ ƴŀ ȊƛƴŀŀƛƴƛǎƘǿŀ ƘŀǇƻ ŎƘƛƴƛ ǇŀƳƻƧŀ ƴŀ ǇƛŎƘŀ ȊŀƪŜκ 

 

  
aŀǎƘƛƴŜ ƘƛǘŀƧƛƪŀ ¢ŀƴǳǊǳ όнлл ƭύ 

¦ǇŀǝƪŀƴŀƧƛ ǿŀ ƳŀǎƘƛƴŜ bŘŀƴƛ ȅŀ ƴŎƘƛ 

aŀǘŜƴƎŜƴŜȊƻ Iŀƪǳƴŀ ƳŀǘŜƴƎŜƴŜȊƻ ƛǎƛǇƻƪǳǿŀ ǇŀƴŀǇƻǘƻƪŜŀ ǳƘŀǊƛōƛŦǳ 

LŘŀŘƛ ȅŀ ǿŀŦŀƴȅŀƪŀȊƛ ²ŀŦŀƴȅŀƪŀȊƛ н 

aŀƭƛƎƘŀŬ ¢ŀƪŀ Ȋŀ Ƴƛǝ όŀƛƴŀ ȅƻȅƻǘŜ ȅŀ Ƴǝ ƭŀƛƴƛύ 

!ƛƴŀ ȅŀ ōƛŘƘŀŀ aƪŀŀ 

YƛǿŀƴƎƻ ŎƘŀ Ƨƻǘƻ ƭƛƴŀƭƻȊŀƭƛǎƘǿŀ ол aWκƪƎ 

YƛǿŀƴƎƻ ŎƘŀ Ƨǳǳ ŎƘŀ ǳȊŀƭƛǎƘŀƧƛ ƪǿŀ ǎƛƪǳ IǳǘŜƎŜƳŜŀƴŀ ƴŀ ƪƛƴǳ όƪƛƴǳ нлл ƭ  ƘǳȊŀƭƛǎƘŀ ƪƛƭƻ мл ƪǿŀ ǎŀŀ  ǎŀǿŀ ƴŀ ƪƛƭƻ тл ƪǿŀ ǎƛƪǳ ƪǿŀ ƳǳŘŀ ǿŀ ƪŀȊƛ ǿŀ 
ǎŀŀ у  

DƘŀǊŀƳŀ Ȋŀ ǳǿŜƪŜȊŀƧƛ {ƘƛƭƛƴƎƛ Ȋŀ ƪƛǘŀƴȊŀƴƛŀ мллΣлллκҐ ƪǿŀ ŀƧƛƭƛ ȅŀ ƪƛƴǳ нлл ƭ  

aŀƭƛǇƻ ȅŀ ǿŀŦŀƴȅŀƪŀȊƛ όƪǿŀ ƳǿŜȊƛΣ ƎƘŀǊŀƳŀ 
ƴȅƛƴƎƛƴŜȊƻ Ȋŀ ǳŜƴŘŜǎƘŀƧƛ ƘŀȊƛƧŀƧǳƳƭƛǎƘǿŀύ  

{ƛƪǳ пллΣллл όƳŀƪŀŘƛǊƛƻ ȅŀ ƳŀƭƛǇƻ ȅŀ ƳŦŀƴȅŀƪŀȊƛ ƴƛ ǎƘƛƭƛƴƎƛ млΣллл  ƪǿŀ ǎƛƪǳύ 

DƘŀǊŀƳŀ Ȋŀ ƳŀǘŜƴƎŜƴŜȊƻ ¢{I л ƪǿŀ ƳǿŜȊƛ 

YƛǿŀƴƎƻ ŎƘŀ ƳŀǇŀǘƻ ƪƛƴŀŎƘƻǘŀǊŀƧƛǿŀ  ƪǿŀ ƳǿŜȊƛ мΣммнΣллл ¢{I όƪǿŀ ƪƛƴǳ нлл ƭΣ ǎƛƪǳ р Ȋŀ ƪŀȊƛ ƪǿŀ ǿƛƪƛ ǎŀǿŀ ƴŀ ǎƛƪǳ нл ƪǿŀ ƳǿŜȊƛύ 

¦ȊŀƭƛǎƘŀƧƛ ǿŀ Ƴƪŀŀ ¦ȊŀƭƛǎƘŀƧƛ ǿŀ ǾƛǘƻŦŀƭƛ Ȋŀ ƳƪŀŀΥ ŀƛƴŀ ȅŀ м όǳȊŀƭƛǎƘŀƧƛ ƳŘƻƎƻύ 

 
¦ȊŀƭƛǎƘŀƧƛ ǿŀ ǾƛǘƻŦŀƭƛ Ǿȅŀ ƳƪŀŀΥ ŀƛƴŀ ȅŀ όǳȊŀƭƛǎƘŀƧƛ ǿŀ ƪŀǝύ ¦ȊŀƭƛǎƘŀƧƛ ǿŀ ǘƻŦŀƭƛ Ȋŀ ƳƪŀŀΥ ŀƛƴŀ ȅŀ о όǳȊŀƭƛǎƘŀƧƛ ǿŀ Ƨǳǳύ 

aŀǎƘƛƴŜ ƘƛǘŀƧƛƪŀ ¢ŀƴǳǊǳ όнлл ƭύΣ ƪƛƴǳ ŎƘŀ ƪǳǘƻƭŜŀ όǘƻƪŀ ƪŀǘƛƪŀ ƳŀǎƘƛƴŜ ȅŀ ƪǳǎŀƎŀ ƴȅŀƳŀ ƛƭƛȅƻōƻǊŜǎƘǿŀύ ƴŀ ǘǳǊǳōŀƛ όмлȄмлƳΣ ƪǿŀ ƪǳƪŀǳǎƘƛŀύ 

¦ǇŀǝƪŀƴŀƧƛ ǿŀ ƳŀǎƘƛƴŜ bŘŀƴƛ ȅŀ ƴŎƘƛ 

aŀǘŜƴƎŜƴŜȊƻ Iŀƪǳƴŀ ƳŀǘŜƴƎŜƴŜȊƻ ƛǎƛǇƻƪǳǿŀ ǇŀƴŀǇƻǘƻƪŜŀ ǳƘŀǊƛōƛŦǳ 

LŘŀŘƛ ȅŀ ǿŀŦŀƴȅŀƪŀȊƛ ²ŀŦŀƴȅŀƪŀȊƛ о όƪƛƭŀ ƳŀǎƘƛƴŜ ƳŦŀƴȅŀƪŀȊƛ мύ 

aŀƭƛƎƘŀŬ !ƛƴŀ ȅƻȅƻǘŜ ȅŀ ƳƛƳŜŀ ƛƴŀȅƻǿŀƪŀΣ ōƛƴŘŜǊ όƳŦŀƴƻ ŎƭŀȅΣ ǿŀƴƎŀ ǿŀ ƳǳƘƻƎƻΣ ƭŀƳƛΣ ƳƻƭŀǎƛΣ ƴǘŀύ ƴŀ ƳŀƧƛ 

!ƛƴŀ ȅŀ ōƛŘƘŀŀ ±ƛǘƻŦŀƭƛ Ǿȅŀ Ƴƪŀŀ όǎŜŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ōŜƭƻǿύ 

YƛǿŀƴƎƻ ŎƘŀ Ƨƻǘƻ ƭƛƴŀƭƻȊŀƭƛǎƘǿŀ мп-мс aWκƪƎǎ όƘǳǘŜƎŜƳŜŀ ƳŀƭƛƎƘŀŬ ȅŀ ƪǳŦǳƴƎƛŀύ 

YƛǿŀƴƎƻ ŎƘŀ Ƨǳǳ ŎƘŀ ǳȊŀƭƛǎƘŀƧƛ ƪǿŀ ǎƛƪǳ Yƛƭƻ ол ƪǿŀ ǎƛƪǳ όƪǿŀ ƳǳŘŀ ǿŀ ƪŀȊƛ ǿŀ ǎŀŀ уύ 

DƘŀǊŀƳŀ Ȋŀ ǳǿŜƪŜȊŀƧƛ ¢ŀƴǳǊǳΥ рлΣллл ¢{I 
Yƛƴǳ ŎƘŀ ƪǳǘƻƭŜŀΥ рлΣллл ¢{I 
¢ǳǊǳōŀƛΥ слΣллл ¢{I 

aŀƭƛǇƻ ȅŀ ǿŀŦŀƴȅŀƪŀȊƛ όƪǿŀ ƳǿŜȊƛΣ ƎƘŀǊŀƳŀ ƴȅƛƴƎƛƴŜ Ȋŀ 
ǳŜƴŘŜǎƘŀƧƛ ƘŀȊƛƧŀƧǳƳƭƛǎƘǿŀύ 

сллΣллл ¢{I όƳŀƪŀŘƛǊƛƻ ȅŀ ƳŀƭƛǇƻ ȅŀ ƳŦŀƴȅŀƪŀȊƛ ¢{I млΣллл ƪǿŀ ǎƛƪǳύ 

DƘŀǊŀƳŀ Ȋŀ ƳŀǘŜƴƎŜƴŜȊƻ ¢{I л ƪǿŀ ƳǿŜȊƛ 

YƛǿŀƴƎƻ ŎƘŀ ƳŀǇŀǘƻ ƪƛƴŀŎƘƻǘŀǊŀƧƛǿŀ ƪǿŀ ƳǿŜȊƛ όƎƘŀǊŀƳŀ 
Ȋŀ ǳȊŀƭƛǎƘŀƧƛ ƘŀȊƛƧŀƧǳƳƭƛǎƘǿŀύ 

прлΣллл ¢{I όƪǿŀ ǎƛƪǳ р Ȋŀ ƪŀȊƛ ƪŀǝƪŀ ǿƛƪƛ Ґ {ƛƪǳ нл ƪǿŀ ƳǿŜȊƛύ 

aŀǎƘƛƴŜ ƘƛǘŀƧƛƪŀ ¢ŀƴǳǊǳ ȅŀ ƪǳƪŀǳǎƘŀΣ ȅŀ ƪǳƪŀōƻƴƛǎƘŀΣ ƪƛƴǳ ŎƘŀ ƪƛǘƻƭŜŀ ƴŀ ǘǳǊǳōŀƛ όнлȄнлƳύ 

¦ǇŀǝƪŀƴŀƧƛ ǿŀ ƳŀǎƘƛƴŜ bŘŀƴƛ ȅŀ ƴŎƘƛ ƴŀ ƴƧŜ ȅŀ ƴŎƘƛ  όƪǳǘŜƎŜƳŜŀƴŀ ƴŀ ŀƛƴŀ ȅŀ ƳŀǎƘƛƴŜύ 

aŀǘŜƴƎŜƴŜȊƻ aŀǘŜƴƎŜƴŜȊƻ ȅŀ ƪƛƭŀ ǿƛƪƛΣ ƘǳŘǳƳŀ ƛƴŀǇŀǝƪŀƴŀ ƴŘŀƛ ȅŀ ƴŎƘƛ 

LŘŀŘƛ ȅŀ ǿŀŦŀƴȅŀƪŀȊƛ ²ŀŦŀƴȅŀƪŀȊƛ κ ǿŀŜƴŘŜǎƘŀƧƛ у ŀƳōŀƻΥ  
п ƪŀǝƪŀ ƳŀǎƘƛƴŜ ȅŀ ƪǳƪŀǳǎƘŀ  
н ƪŀǝƪŀ ƳŀǎƘƛƴŜ ȅŀ ƪǳƪŀōƻƴƛǎƘŀ 
н ƪŀǝƪŀ ƳŀǎƘƛƴŜ ȅŀ ƪǳǘƻƭŜŀΦ 

aŀƭƛƎƘŀŬ ±ǳƳōƛ ƭŀ ƳōŀƻΣ ƳŀǎƘƛƴŜ ȅŀ ƪǳŦǳƴƎƛŀΣ ŎƘƻƪŀŀ ƴŀ ƳŀƧƛ 

!ƛƴŀ ȅŀ ōƛŘƘŀŀ ¢ƻŦŀƭƛ Ȋŀ Ƴƪŀŀ ό¢ŀȊŀƳŀ ǇƛŎƘŀ ƘŀǇƻ ŎƘƛƴƛύ 

YƛǿŀƴƎƻ ŎƘŀ Ƨƻǘƻ ƭƛƴŀƭƻȊŀƭƛǎƘǿŀ мп-мс aWκƪƎǎ όƪǳǘŜƎŜƳŜŀƴŀ ƴŀ ōƛŘƘŀŀ ȅŀ ƪǳŦǳƴƎƛŀύ 

YƛǿŀƴƎƻ ŎƘŀ Ƨǳǳ ŎƘŀ ǳȊŀƭƛǎƘŀƧƛ ƪǿŀ ǎƛƪǳ Yƛƭƻ плл-нплл ƪǿŀ ǎƛƪǳ όYƛƭƻ рл-олл ƪǿŀ ǎŀŀ ƪǳǘŜƎŜƳŜŀƴŀ ƴŀ ƳŀǎƘƛƴŜκƪƛƴǳ ŎƘŀ ƪǳǘƻƭŜŀΣ ƪǿŀ ƳǳŘŀ ǿŀ ƪŀȊƛ ǿŀ ǎŀŀ уύ 

DƘŀǊŀƳŀ Ȋŀ ǳǿŜƪŜȊŀƧƛ aŀǎƘƛƴŜ ȅŀ ƪǳƪŀǳǎƘŀΥ рΣрллΣллл ¢{I 
¢ŀǳǊǳΥ ннлΣллл ¢{I 
aŀǎƘƛƴŜ ȅŀ ƪǳǘƻƭŜŀΥ рΣрллΣллл ¢{I 

aŀƭƛǇƻ ȅŀ ǿŀŦŀƴȅŀƪŀȊƛ όƪǿŀ ƳǿŜȊƛΣ ƎƘŀǊŀƳŀ ƴȅƛƴƎƛƴŜ 
Ȋŀ ǳŜƴŘŜǎƘŀƧƛ ƘŀȊƛƧŀƧǳƳƭƛǎƘǿŀύ 

¢{I мΣуллΣллл  όƳŀƪŀŘƛǊƛƻ ȅŀ ƳŀƭƛǇƻ ȅŀ ǿŀŦŀƴȅŀƪŀȊƛ мл ƪǿŀ ¢{I мрΣллл ƪƛƭŀ ƳƳƻƧŀΣƪǿŀ ƪǳȊƛƴƎŀǘƛŀ ƪŀȊƛ Ȋŀƻύ 

DƘŀǊŀƳŀ Ȋŀ ƳŀǘŜƴƎŜƴŜȊƻ нллΣллл ¢{IκƳƻƴǘƘ 

YƛǿŀƴƎƻ ŎƘŀ ƳŀǇŀǘƻ ƪƛƴŀŎƘƻǘŀǊŀƧƛǿŀ ƪǿŀ ƳǿŜȊƛ 
όƎƘŀǊŀƳŀ Ȋŀ ǳȊŀƭƛǎƘŀƧƛ ƘŀȊƛƧŀƧǳƳƭƛǎƘǿŀύ 

у-пу Ƴƛƭƭƛƻƴ ¢{I  όǿƛǘƘ р Řŀȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿŜŜƪ Ґ нл ŘκƳƻƴǘƘύ 

aŀǎƘƛƴŜ ƘƛǘŀƧƛƪŀ /ƘŜƪŜŎƘŜƪŜ YŀǳǎƘƛƻ ƭŀ ǳƴƎŀ ǿŀ ƳōŀƻΣ ƪƛƻȊŜǎƘŜŀΣ ǇƻƻȊŜƻΣ ƪƛƴǳ ŎƘŀ ƪǳŎƘŀƴƎŀƴȅƛŀΣ ƪƛƴǳ ŎƘŀ ƪǳǘƻƭŜŀΣ ƪŀǳǎƘƛƻ ƭŀ 
ǘƻŦŀƭƛ ƴŀ ƳŀǎƘƛƴŜ ȅŀ ƪǳŦǳƴƎƛŀ 

¦ǇŀǝƪŀƴŀƧƛ ǿŀ ƳŀǎƘƛƴŜ bŘŀƴƛ ȅŀ ƴŎƘƛ ƴŀ ƴƧŜ ȅŀ ƴŎƘƛ ƪǳǘŜƎŜƳŜŀƴŀ ƴŀ ŀƛƴŀ ȅŀ ƳŀǎƘƛƴŜύ 

aŀǘŜƴƎŜƴŜȊƻ aŀǘŜƴƎŜƴŜȊƻ ȅŀ ƪƛƭŀ ǿƛƪƛΣ ƘǳŘǳƳŀ ƛƴŀǇŀǝƪŀƴŀ ƴŘŀƴƛ ȅŀ ƴŎƘƛ 

LŘŀŘƛ ȅŀ ǿŀŦŀƴȅŀƪŀȊƛ ²ŀŦŀƴȅŀƪŀȊƛ κ ǿŀŜƴŘŜǎƘŀƧƛ нр ŀƳōŀƻΥ 
н ƪǿŀ ŀƧƛƭƛ ȅŀ ŎƘŜƪŜŎƘŜƪŜ 
п Yǿŀ ŀƧƛƭƛ ȅŀ ƪǳƪŀǳǎƘŀ ǳƴƎŀ ǿŀ Ƴōŀƻ  
р ƪǿŀ ŀƧƛƭƛ ȅŀ  hȊŜǎƘŜƻ 
м ƪǿŀ ŀƧƛƭƛ ȅŀ ǇƻƻȊŜƻ όƪŀƳŀ ƛƭƳŜǘŜƴƎŀƴƛǎƘǿŀ ƴŀ ǇȅǊƻƭƛȊŜǊύ 
с ƪǿŀ ŀƧƛƭƛ ȅŀ ƪƛƴǳ ŎƘŀ ƪǳǘƻƭŜŀ 
п ƪǿŀ ŀƧƛƭƛ ȅŀ ƪŀǳǎƘƛƻ ƭŀ ƳŀǘƻŦŀƭƛ 
о ƪǿŀ ŀƧƛƭƛ ȅŀ ƪǳŦǳƴƎŀ 

aŀƭƛƎƘŀŬ ¦ƴƎŀ ǿŀ ƳōŀƻΣ ƳŀǎƘƛƴŜ ȅŀ ƪǳŦǳƴƎƛŀΣ ŎƘƻƪŀŀ Ƴŀ ƴŀ ƳŀƧƛ 

!ƛƴŀ ȅŀ ōƛŘƘŀŀ aŀǘƻŦŀƭƛ ȅŀ ƳƪŀŀΣ ƴǘŀ ȅŀ ƳōŀƻΣ ǎƛƪƛ ȅŀ Ƴōŀƻ ŀƴŘ ƎŜǎƛ ǎŀƴƛǎƛ 

YƛǿŀƴƎƻ ŎƘŀ Ƨƻǘƻ ƭƛƴŀƭƻȊŀƭƛǎƘǿŀ мп-мс aWκƪƎǎ όƪǳǘŜƎŜƳŜŀƴŀ ƴŀ ōƛŘƘŀŀ ȅŀ ƪǳŦǳƴƎƛŀύ 

YƛǿŀƴƎƻ ŎƘŀ Ƨǳǳ ŎƘŀ ǳȊŀƭƛǎƘŀƧƛ ƪǿŀ ǎƛƪǳ Yƛƭƻ нллл ƪǿŀ ǎƛƪǳ 

DƘŀǊŀƳŀ Ȋŀ ǳǿŜƪŜȊŀƧƛ /ƘŜƪŜŎƘŜƪŜΥ м Ƴƛƭƭ ¢{I 
¦ƴƎŀ ǿŀ ƳōŀƻΥ нΣн Ƴƛƭƭ ¢{I 
hȊŜǎƘŜƻ όмл Ƴ ƭŜƴƎǘƘύΥ пп Ƴƛƭƭ ¢{I 
tƻƻȊŜƻ όǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ǇȅǊƻƭƛȊŜǊύΥ мΣр Ƴƛƭƭ ¢{I 
Yƛƴǳ ŎƘŀ ƪǳǘƻƭŜŀ όп ǇŎǎύΥ нн Ƴƛƭƭ ¢{I 
YŀǳǎƘƛƻ ƭŀ ƳŀǘƻŦŀƭƛ ȅŀ ƳƪŀŀΥ нΣнΣ Ƴƛƭƭ ¢{I 
aŀǎƘƛƴŜ ȅŀ ƪǳŦǳƴƎƛŀΥ р Ƴƛƭƭ ¢{I 

aŀƭƛǇƻ ȅŀ ǿŀŦŀƴȅŀƪŀȊƛ όƪǿŀ ƳǿŜȊƛΣ ƎƘŀǊŀƳŀ ƴȅƛƴƎƛƴŜ Ȋŀ aŀƪŀŘƛǊƛƻ ȅŀ ƳŀƭƛǇƻ ȅŀ ǿŀŦŀƴȅŀƪŀȊƛ ǎƘƛƭƛƴƎƛ Ƴƛƭƛƻƴƛ мр  

DƘŀǊŀƳŀ Ȋŀ ƳŀǘŜƴƎŜƴŜȊƻ ¢{I Ƴƛƭƛƻƴƛ н ƪǿŀ ƳǿŜȊƛ 

YƛǿŀƴƎƻ ŎƘŀ ƳŀǇŀǘƻ ƪƛƴŀŎƘƻǘŀǊŀƧƛǿŀ ƪǿŀ ƳǿŜȊƛ όƎƘŀǊŀƳŀ ¢{I Ƴƛƭƛƻƴƛ  сл-ул όƪǿŀ ǎƛƪǳ т Ȋŀ ƪŀȊƛ  ƪǿŀ ŀǿŀƳǳ о Ȋŀ ȊŀƳǳ Ȋŀ ƪŀȊƛύ 

ϭ tǊƛǾŀǘŜ CƻǊŜǎǘǊȅ tǊƻƎǊŀƳƳŜ нлму 


