
  

tǊƛǾŀǘŜ CƻǊŜǎǘǊȅ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭǎ 

¢ƘŜ tǊƛǾŀǘŜ CƻǊŜǎǘǊȅ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎΩ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ DƻŀƭǎΦ 9ǊŀŘƛŎŀǝƴƎ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ƘǳƴƎŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǊŜ Ǝƻŀƭǎ ǘƘŜ tCt ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ Řŀȅ ƻŦ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  .Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŜ tCt Ƙŀǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘΣ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎΣ ƛǎ ǎǝƭƭ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ƴƻǿΣ  ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ мт {5DǎΦ  

Dƻŀƭ мΥ bƻ ǇƻǾŜǊǘȅ 

§ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƻǾŜǊ сΣрлл ǎƳŀƭƭƘƻƭŘŜǊ ŦƻǊŜǎǘ 

ƻǿƴŜǊǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻǊŜǎǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ¢ŀƴȊŀƴƛŀ ǎƻ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 

ƴŜŀǊƭȅ мнΣллл ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ς ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мо Ƴƛƭƭƛƻƴ 

ǘǊŜŜǎΦ 

§ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǇƛƴŜ ŀƴŘ ŜǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ƴǳǊǎŜǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǎƳŀƭƭƘƻƭŘŜǊ ǘǊŜŜ 

ƎǊƻǿŜǊǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƎƻƻŘ-ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎŜŜŘǎ ŀƴŘ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ƴǳǊǎŜǊƛŜǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎƻƭƛŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘǊŜŜ-ƎǊƻǿƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ 

ǎŜǊǾŜ ŀƭƭ ǎƳŀƭƭƘƻƭŘŜǊ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ƻǿƴŜǊǎ ƛƴ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΦ  

§ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ мтф ǇǊƻƧŜŎǘ-ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƳƛŎǊƻŬƴŀƴŎƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ пΣллл 

ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ŜƴŀōƭŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻǊŜǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ¢ŀƴȊŀƴƛŀ ǘƻ Ǉƭŀƴ 

ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎΦ 

§ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

ǘƘŜƳ ǘƘŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ōǳǎƛπ

ƴŜǎǎ ƭƛƪŜ ǇƻǳƭǘǊȅ-ǊŜŀǊƛƴƎΣ ōŜŜƪŜŜǇƛƴƎΣ ŬǎƘ ŦŀǊƳƛƴƎΣ ǘŜȄǝƭŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ǎƻŀǇ Ƴŀƪπ

ƛƴƎΣ ǘǊŜŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎƘŀǊŎƻŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ŦǊƻƳ ǿƻƻŘ ǿŀǎǘŜΦ  

§ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

 

Dƻŀƭ мсΥ tŜŀŎŜΣ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ 

Dƻŀƭ мтΥ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ 

Dƻŀƭ ммΥ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

Dƻŀƭ моΥ /ƭƛƳŀǘŜ ŀŎǝƻƴ 

Dƻŀƭ сΥ /ƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ 

§ 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊπ

ōƻŘƛŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

§ wŜŘǳŎŜŘ ǿŀǘŜǊ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ 

ƻŦ улл Ƙŀ ƻŦ ǳƴŘŜǊŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊŜǎǘ ǊŜǎŜǊǾŜǎΦ  

Dƻŀƭ фΥ LƴŘǳǎǘǊȅΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

Dƻŀƭ млΥ wŜŘǳŎŜŘ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎ 

!ōƻǳǘ ǘƘŜ tǊƛǾŀǘŜ CƻǊŜǎǘǊȅ tǊƻƎǊŀƳƳŜ όtCtύ 

¢ƘŜ tǊƛǾŀǘŜ CƻǊŜǎǘǊȅ tǊƻƎǊŀƳƳŜ όtCtύ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǇǊƛǾŀǘŜ ŦƻǊŜǎǘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ōȅ ǎƳŀƭƭƘƻƭŘŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǿƻƻŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ƳŀǘǳǊŜ ǝƳōŜǊ ƳŀǊƪŜǘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŀƭƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƛƴ ŦƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴǎΥ 

LǊƛƴƎŀΣ bƧƻƳōŜΣ aƻǊƻƎƻǊƻ ŀƴŘ wǳǾǳƳŀΦ  

 ¢ƘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ CƻǊŜƛƎƴ !ũŀƛǊǎ ƻŦ CƛƴƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ bŀǘǳπ

Ǌŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳ ƻŦ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΦ 

!ōƻǳǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ�[��{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭǎ ό{5Dǎύ 

¢ƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭǎ ό{5DǎύΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ DƻŀƭǎΣ ŀǊŜ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ Ŏŀƭƭ 

ǘƻ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ŜƴŘ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ŜƴƧƻȅ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΦ 

¢ƘŜǎŜ мт Dƻŀƭǎ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ DƻŀƭǎΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŜǿ 

ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ Ƨǳǎπ

ǝŎŜΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ς ƻƊŜƴ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻƴ ƻƴŜ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ 

ǘŀŎƪƭƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 

{ƻǳǊŎŜΥ ¦b5t 


